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EEnnssuurriinngg  tthhee  eeffffiicciieennccyy  aanndd  ssttaabbiilliittyy  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm  ccaann  ppllaayy  aa  vviittaall  rroollee  ffoorr  tthhee  

ssuucccceessssffuull  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  mmoonneettaarryy  aanndd  eeccoonnoommiicc  ppoolliicciieess  ooff  aa  ccoouunnttrryy..  YYeett,,  ttoo  

aacchhiieevvee  ssuucchh  oobbjjeeccttiivvee  iitt  wwoouulldd  bbee  eesssseennttiiaall  ttoo  ppllaaccee  ffiinnaanncciiaall  rreeffoorrmm  mmeeaassuurreess  tthhaatt  

eennhhaannccee  tthhee  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm  ttoowwaarrddss  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt..  AAnn  

eemmbblleemmaattiicc  rreeffoorrmm  mmeeaassuurree  uunnddeerrttaakkeenn  bbyy  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  ggoovveerrnnmmeenntt  ccoommmmeenncciinngg  tthhee  

yyeeaarr  11999922  wwaass  ““lliibbeerraalliizziinngg  ““tthhee  ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr..  TThhee  aaiimm  ooff  tthhee  ssttuuddyy  iiss  ttoo  aasssseessss  tthhee  

iimmppaacctt  ooff  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  oonn  tthhee  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree,,  mmaarrkkeett  ccoonncceennttrraattiioonn  aanndd  

pprrooffiittaabbiilliittyy  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy..  TThhee  ssttuuddyy  ffoouunndd  oouutt  tthhaatt  tthhee  

rreeffoorrmm  hhaass  bbrroouugghhtt  aa  lloott  ooff  rreemmaarrkkaabbllee  cchhaannggeess  oonn  tthhee  ssttrruuccttuurree  aanndd  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  

bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  aass  ccoommppaarreedd  wwiitthh  tthhee  ssiittuuaattiioonnss  pprreevvaalleenntt  bbeeffoorree  tthhee  rreeffoorrmm  ppeerriioodd..  

HHoowweevveerr,,  tthhee  rreeffoorrmm  hhaass  rreessttrriicctteedd  tthhee  aaddvvaannttaaggeess  tthhaatt  ccoouulldd  bbee  oobbttaaiinneedd  ffrroomm  aa  

ddiivveerrssiiffiieedd  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree  vviiaa  pprroohhiibbiittiinngg  ooppeerraattiioonn  ooff  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  aanndd  

ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  ttoo  tthhee  oowwnneerrsshhiipp  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss..  FFuurrtthheerrmmoorree  ,,aass  

tteesstteedd  bbyy  bbootthh  ttwwoo  ffiirrmm  ccoonncceennttrraattiioonn  rraattiioo  aanndd  HHHHII  uussiinngg  ttoottaall  ddeeppoossiittss,,  llooaannss,,  ccaappiittaall  

aanndd  aasssseettss,,  tthhee  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  iinn  EEtthhiiooppiiaa  ccaann  ssttiillll  bbee  ddiissttiinngguuiisshheedd  bbyy  iittss  mmaarrkkeett  

ccoonncceennttrraattiioonn  ttoowwaarrddss  tthhee  bbiigg  ggoovveerrnnmmeenntt  oowwnneedd  ccoommmmeerrcciiaall  bbaannkkss  aanndd  bbyy  aa  mmaarrkkeett  

cchhaarraacctteerriizzeedd  bbyy  lliittttllee  aanndd  iinnssuuffffiicciieenntt  ccoommppeettiittiioonn..  TThhee  pprrooffiittaabbiilliittyy  ooff  tthhee  iinndduussttrryy  hhaass  

aallssoo  sshhoowwnn  aa  ttrreemmeennddoouuss  iimmpprroovveemmeenntt  aafftteerr  tthhee  rreeffoorrmm  mmeeaassuurree  hhaass  bbeeeenn  ttaakkeenn..  

HHoowweevveerr,,  tthhee  eexxiissttiinngg  ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss  aarree  eennjjooyyiinngg  hhaavviinngg  tthhee  hhiigghheerr  sshhaarree  ooff  pprrooffiitt  

ffrroomm  tthhee  iinndduussttrryy  aanndd  ssttiillll  tthhee  ppaatttteerrnn  ooff  tthhee  iinndduussttrryy  pprrooffiitt  iiss  ffoolllloowwiinngg  tthhee  pprrooffiittaabbiilliittyy  

ssttrruuccttuurree  ooff  tthhee  ggiiaanntt  bbaannkk,,  CCBBEE..    TThhee  ssttuuddyy  iiddeennttiiffiieedd  aanndd  rreeccoommmmeennddeedd  aarreeaass  tthhaatt  nneeeedd  

ffuurrtthheerr  lliibbeerraalliizzaattiioonn  mmeeaassuurreess  ssoo  aass  ttoo  eennhhaannccee  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  iinndduussttrryy..  YYeett,,  iitt  

sshhoouulldd  bbee  sseeeenn  aass  aa  ffiirrsstt  sstteepp,,  nnoott  tthhee  llaasstt  wwoorrdd  iinn  tthhiiss  ddiirreeccttiioonn..    
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IIIIIIIINNNNNNNNTTTTTTTTRRRRRRRROOOOOOOODDDDDDDDUUUUUUUUCCCCCCCCTTTTTTTTIIIIIIIIOOOOOOOONNNNNNNN        

    11..11..  BBaacckkggrroouunndd  ooff  tthhee  SSttuuddyy  

hhee  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssyysstteemm  ttoo  eeccoonnoommiicc  ggrroowwtthh  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  ccaann  

oonnllyy  bbee  mmaaxxiimmiizzeedd  iiff  tthhee  ttoottaall  ffiinnaanncciiaall  ssyysstteemm  iiss  ssuubbjjeecctteedd  ttoo  aaddeeqquuaattee  ffiinnaanncciiaall  

rreegguullaattiioonnss  aanndd  rreeffoorrmmss..  EEssppeecciiaallllyy,,  aannyy  tthhrreeaatt  ttoo  tthhee  ssttaabbiilliittyy  aanndd  ggrroowwtthh  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  

sseeccttoorr  wwhhiicchh  mmaannaaggeess  tthhee  ppaayymmeenntt  ssyysstteemm  iiss  ccoonnssiiddeerreedd  ttoo  bbee  sseerriioouuss  iinn  aa  mmaaccrroo  eeccoonnoommiicc  

ccoonntteexxtt  iinn  ccoommppaarriissoonn  ttoo  aa  tthhrreeaatt  eellsseewwhheerree..  

  

AAnnyy  uunnddeessiirraabbllee  ddeevveellooppmmeenntt  iinn  oonnee  bbaannkk  aaddvveerrsseellyy  aaffffeeccttss  ppuubblliicc  ccoonnffiiddeennccee  iinn  tthhee  

ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr  wwhhiicchh  iiss  vveerryy  ffrraaggiillee  iinn  nnaattuurree..  TThhiiss  ccaann  ddiissttoorrtt  tthhee  ssoouunndd  ooppeerraattiioonn  ooff  ootthheerr  

bbaannkkss  tthhrroouugghh  aa  cchhaaiinn  rreeaaccttiioonn  wwhhiicchh  wwoouulldd  ppaarraallyyzzee  tthhee  eennttiirree  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm..  TThhee  lloossss  ooff  

ppuubblliicc  ccoonnffiiddeennccee  iinn  bbaannkkss  wwiillll  aallssoo  hhaavvee  aa  nneeggaattiivvee  iimmppaacctt  oonn  tthhee  nnaattiioonnaall  eeffffoorrtt  ttoowwaarrddss  

mmoobbiilliizzaattiioonn  ooff  ssaavviinnggss  aanndd  tthhee  pprrooppaaggaattiioonn  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  hhaabbiitt  aammoonngg  ppeeooppllee..  EEccoonnoommiicc  

ggrroowwtthh  wwoouulldd  iinneevviittaabbllyy  bbee  rreettaarrddeedd  iiff  ssaavviinnggss  aarree  nnoott  mmoobbiilliizzeedd  aanndd  cchhaannnneelleedd  ttoo  sseeccttoorrss  

wwhhiicchh  rreeqquuiirree  ffuunnddss  ffoorr  pprroodduuccttiivvee  uussee..  

  

AAddeeqquuaattee  rreeffoorrmm  mmeeaassuurreess  aanndd  rreegguullaattiioonnss,,  tthheerreeffoorree,,  eennssuurree  eeffffiicciieenntt  aanndd  ssttaabbllee  ffiinnaanncciiaall  

ssyysstteemm  wwhhiicchh  iiss  vviittaall  ffoorr  tthhee  ssuucccceessssffuull  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  mmoonneettaarryy  aanndd  eeccoonnoommiicc  

ppoolliicciieess  ooff  aa  ccoouunnttrryy..  TToo  aacchhiieevvee  tthhiiss  oobbjjeeccttiivvee  iitt  iiss  eesssseennttiiaall  ttoo  ppllaaccee  ffiinnaanncciiaall  rreeffoorrmm  

mmeeaassuurreess  tthhaatt  eennhhaannccee  tthhee  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm  ttoowwaarrddss  eeccoonnoommiicc  

ddeevveellooppmmeenntt..  OOnnee  ooff  tthhiiss  rreeffoorrmm  mmeeaassuurreess  uunnddeerrttaakkeenn  bbyy  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  ggoovveerrnnmmeenntt  

ccoommmmeenncciinngg  tthhee  yyeeaarr  11999922  wwaass  ““lliibbeerraalliizziinngg””  tthhee  ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr..  

  

TT 



 22222222

RReesseeaarrcchh  hhaass  sshhoowwnn  tthhaatt  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  eennhhaannccee  tthhee  ggrroowwtthh  ooff  tthhee  

ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr,,  nnaarrrroowwiinngg  ooff  tthhee  iinntteerrmmeeddiiaattiioonn  mmaarrggiinn,,  eeffffiicciieenntt  aallllooccaattiioonn  ooff  ssaavviinnggss  aanndd  

uullttiimmaatteellyy  lleeaadd  ttoo  eeccoonnoommiicc  ggrroowwtthh  ((LLeevviinnee  RR..  aanndd  KKuunntt  DD..  22000011,,  JJaammeess  AA..  aanndd  MMiicckkbbbbiinn  

WW..  22000055  aanndd  FFrryy  11999955))..  OOnn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd  aa  ffiinnaanncciiaall  mmaarrkkeett  cchhaarraacctteerriizzeedd  bbyy  hheeaavvyy  

rreegguullaattiioonnss  aanndd  rreessttrriiccttiioonnss  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  eexxeerrcciissee  ffiinnaanncciiaall  rreepprreessssiioonn  ((IIkkhhiiddee  aanndd  

AAllaawwooddee,,  22000011,,  CChhiirrwwaa,,  22000011))..  IInn  EEtthhiiooppiiaa,,  bbeeffoorree  11999922  ((dduurriinngg  tthhee  DDeerrgg  ppeerriioodd))  tthhee  

ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr  wwaass  hhiigghhllyy  rreepprreesssseedd;;  ddiiffffeerreennttiiaatteedd  bbyy  rreessttrriicctteedd  eennttrryy,,  ccoonnssttrraaiinneedd  bbaannkkss’’  

rroollee  oonn  iinntteerreesstt  rraatteess,,  ccrreeddiitt  lliimmiittss  aanndd  ootthheerrss..  

  

MMoorreeoovveerr,,  tthhee  tthheenn  eexxiissttiinngg  ggoovveerrnnmmeenntt  oowwnneedd  bbaannkkss  wweerree  uunnddeerr  pprreessssuurree  bbyy  rreegguullaattiioonn  

ffrroomm  tthhee  cceennttrraall  ggoovveerrnnmmeenntt  aass  tthhee  ccoouunnttrryy  wwaass  ggoovveerrnneedd  bbyy  ccoommmmaanndd  eeccoonnoommyy..  TThhiiss  

iinnssttiittuuttiioonnaall  ffrraammeewwoorrkk  lleedd  ttoo  aa  ssiittuuaattiioonn  ooff  vviirrttuuaallllyy  nnoo  ccoommppeettiittiioonn  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  mmaarrkkeett,,  

wwiitthh  ttoottaall  ccoonncceennttrraattiioonn  ooff  bbaannkkiinngg  aaccttiivviittiieess  iinn  ggoovveerrnnmmeenntt  oowwnneedd  bbaannkkss..  IInn  ffaacctt,,  tthhee  

ggoovveerrnnmmeenntt  ssttaannccee  wwaass  ttoo  mmiinniimmiizzee  tthhee  eexxtteenntt  ooff  ccoommppeettiittiioonn  bbeettwweeeenn  tthhee  ccoommmmeerrcciiaall  

bbaannkkss  aanndd  eexxiissttiinngg  ssppeecciiaalliizzeedd  bbaannkkss..  

  

HHoowweevveerr,,  aafftteerr  tthhee  cchhaannggee  ooff  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  ddiiffffeerreenntt  rreeffoorrmmss  iinncclluuddiinngg  iinn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  

sseeccttoorr  wweerree  uunnddeerrttaakkeenn  wwhhiicchh  eennaabblleedd  tthhee  bbaannkkss  ttoo  sseett  lleennddiinngg  iinntteerreesstt  rraattee  bbyy  tthheeiirr  oowwnn..  

MMoorreeoovveerr,,  tthhee  bbaann  oonn  eennttrryy  ooff  pprriivvaattee  bbaannkkss,,  oowwnneedd  bbyy  ddoommeessttiicc  bbuussiinneessssmmeenn  wwaass  

aabbaannddoonneedd..  CCuurrrreennttllyy,,  tteenn  ccoommmmeerrcciiaall  bbaannkkss  aanndd  oonnee  ppuubblliiccllyy  oowwnneedd  ssppeecciiaalliizzeedd  bbaannkk  aarree  

ooppeerraattiinngg  iinn  EEtthhiiooppiiaa  aass  ccoommppaarreedd  ttoo  oonnee  ggoovveerrnnmmeenntt  oowwnneedd  ccoommmmeerrcciiaall  bbaannkk  aanndd  ttwwoo  

ssppeecciiaalliizzeedd  bbaannkkss  bbeeffoorree  tthhee  rreeffoorrmm  mmeeaassuurreess  ttooookk  ppllaaccee..  OOff  tthhee  tteenn  ccoommmmeerrcciiaall  bbaannkkss,,  ttwwoo  

aarree  ppuubblliiccllyy  oowwnneedd  aanndd  eeiigghhtt  aarree  pprriivvaatteellyy  oowwnneedd  bbaannkkss..  IInn  aaddddiittiioonn,,  oonnee  ooff  tthhee  eeiigghhtt  

pprriivvaattee  ccoommmmeerrcciiaall  bbaannkkss  wwaass  eessttaabblliisshheedd  aass  rreecceennttllyy  aass  OOccttoobbeerr  22000044  aanndd  iiss  ooppeerraattiinngg  aass  aa  
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ccooooppeerraattiivvee  bbaannkk  bbyy  rreessttrriiccttiinngg  iittss  aarreeaa  ooff  ooppeerraattiioonn  oonnllyy  ttoo  OOrroommiiaa  rreeggiioonn..  DDuurriinngg  tthhee  yyeeaarr  

22000077,,  oonnee  aaddddiittiioonnaall  pprriivvaattee  bbaannkk,,  LLiioonn  IInntteerrnnaattiioonnaall  BBaannkk  SS..CC,,  hhaass  ggoott  iittss  lliicceennssee  aanndd  

ccoommmmeenncceedd  iittss  ooppeerraattiioonn..  TThheessee  aallll  rraannggeess  ooff  rreeffoorrmmss  wweerree  aarriisseenn  ffrroomm  aa  ssiiggnniiffiiccaanntt  cchhaannggee  

iinn  tthhee  rreegguullaattoorryy  ffrraammeewwoorrkk  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm  aafftteerr  tthhee  rreeffoorrmm..  

  

DDeessppiittee  tthheessee  cchhaannggeess,,  ccuurrrreennttllyy,,  tthhee  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  iinn  EEtthhiiooppiiaa  iiss  cchhaarraacctteerriizzeedd  bbyy  lliittttllee  

aanndd  iinnssuuffffiicciieenntt  ccoommppeettiittiioonn  aanndd  ppeerrhhaappss  ccaann  bbee  ddiissttiinngguuiisshheedd  bbyy  iittss  mmaarrkkeett  ccoonncceennttrraattiioonn  

ttoowwaarrddss  tthhee  bbiigg  ggoovveerrnnmmeenntt  ccoommmmeerrcciiaall  bbaannkkss  aanndd  hhaavviinngg  uunnddiivveerrssiiffiieedd  oowwnneerrsshhiipp  

ssttrruuccttuurree..  TThhee  aaiimm  ooff  tthhiiss  ppaappeerr  iiss  ttoo  aasssseessss  tthhee  iimmppaacctt  ooff  tthhiiss  ppoolliiccyy  rreeffoorrmm  wwiitthh  eessppeecciiaall  

eemmpphhaassiiss  oonn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  wwhhiicchh  mmaarrkkeedd  aa  ssiiggnniiffiiccaanntt  cchhaannggee  iinn  rreegguullaattoorryy  

ffrraammeewwoorrkk  aafftteerr  tthhee  rreeffoorrmm..  TThhee  ppaappeerr  aatttteemmppttss  ttoo  aannaallyyzzee  tthhee  iimmppaacctt  tthhee  ffiinnaanncciiaall  

lliibbeerraalliizzaattiioonn  hhaass  ppllaacceedd  iinn  tthhee  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree,,  mmaarrkkeett  ccoonncceennttrraattiioonn  aanndd  pprrooffiittaabbiilliittyy  

ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy..  

  

11..22..  SSttaatteemmeenntt  ooff  tthhee  PPrroobblleemm  

TThhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  hhaass  uunnddeerrggoonnee  rreemmaarrkkaabbllee  cchhaannggeess  aafftteerr  tthhee  ffiinnaanncciiaall  

lliibbeerraalliizzaattiioonn  wwhhiicchh  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  cchhaannggee  tthhee  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree,,  tthhee  ccoonncceennttrraattiioonn  aanndd  

pprrooffiittaabbiilliittyy  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  sseeccttoorr  aass  ccoommppaarreedd  ttoo  tthhee  ssiittuuaattiioonnss  pprreevvaalleenntt  bbeeffoorree  tthhee  

rreeffoorrmm  ppeerriioodd..  HHoowweevveerr,,  iinn  tteerrmmss  ooff  bbaannkk’’ss  oowwnneerrsshhiipp  eevveenn  iiff  tthhee  tthheenn  eexxiissttiinngg  ssttaattee  oowwnneedd  

bbaannkkss  hhaavvee  bbeeeenn  rree--oorrggaanniizzeedd  ttoo  ooppeerraattee  bbaasseedd  oonn  tthhee  mmaarrkkeett--oorriieenntteedd  ppoolliiccyy  ffrraammeewwoorrkk  aanndd  

tthhee  nneeww  pprriivvaattee--oowwnneedd  bbaannkkss  aarree      aalllloowweedd  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy’’ss  ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr,,  tthhee  

oowwnneerrsshhiipp  ddiivveerrssiiffiiccaattiioonn  tthhaatt  wwaass  eexxppeecctteedd  ffrroomm  lliibbeerraalliizzaattiioonn  hhaass  nnoott  yyeett  bbeeeenn  aacchhiieevveedd  ..  

TThhiiss  ffuurrtthheerr  ccaann  bbee  eexxppllaaiinneedd  bbyy  tthhee  bbaann  oonn  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  ttoo  ooppeerraattee  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy  ffrroomm  tthhee  

ttiimmee  ooff  nnaattiioonnaalliizzaattiioonn  oonnwwaarrddss  ((oorr  ssiinnccee  11997744))  aass  wweellll  aass  tthhee  rreessttrriiccttiioonn  ooff  pprriivvaattee  bbaannkkss  nnoott  
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ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  tthhee  oowwnneerrsshhiipp  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss..  OOnn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd,,  ddeessppiittee  tthhee  sseerriieess  ooff  

cchhaannggeess  aanndd  lliibbeerraalliizzaattiioonn  mmeeaassuurreess  uunnddeerrttaakkeenn,,  ccuurrrreennttllyy  tthhee  sseeccttoorr  ppeerrffoorrmmaannccee  iinn  tteerrmmss  ooff  

ddeeppoossiittss,,  llooaannss,,  ccaappiittaall,,  ttoottaall  aasssseett  aanndd  pprrooffiittaabbiilliittyy  hhaass  bbeeeenn  ccoonncceennttrraatteedd  ttoowwaarrddss  oonnee  bbiigg  

ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkk  nnaammeellyy,,  tthhee  CCoommmmeerrcciiaall  BBaannkk  ooff  EEtthhiiooppiiaa  ((CCBBEE))..  AAlltthhoouugghh  ddiiffffeerreenntt  

mmaarrkkeett  ssttrruuccttuurree  mmeeaassuurreess  ddeemmoonnssttrraatteedd  aa  ggrraadduuaall  ddeecclliinniinngg  ttrreenndd  ooff  iittss  ddoommiinnaannccee,,  tthhee  

iinndduussttrryy  ppeerrssiisstteedd  wwiitthh  ssuupprreemmaaccyy  ooff  aa  ggoovveerrnnmmeenntt  oowwnneedd  bbaannkk  ((CCBBEE))..    

  

11..33..  OObbjjeeccttiivveess  ooff  tthhee  SSttuuddyy  

TThhee  mmaaiinn  oobbjjeeccttiivveess  ooff  tthhee  ssttuuddyy  aarree::  

11..  TToo  eexxaammiinnee  tthhee  eeffffeecctt  ooff  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  oonn  tthhee    oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree  ooff  tthhee  

bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy    aanndd  aasssseessss  wwhheetthheerr  tthheerree  iiss  aa  nneeeedd  ttoo  iinnccoorrppoorraattee  ootthheerr  ffoorrmmss  ooff  

bbaannkk  oowwnneerrsshhiipp  ssuucchh  aass  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss    iinn  tthhee    EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy,,  

22..  TToo  sseeaarrcchh  oouutt  tthhee  eeffffeeccttiivveenneessss  ooff  tthhee  rreeffoorrmm  oonn  rreedduucciinngg  tthhee  ccoonncceennttrraattiioonn  wwhhiicchh  

pprreevvaaiilleedd  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  dduurriinngg  tthhee  pprree--rreeffoorrmm  ppeerriioodd  aanndd  cclleeaarrllyy  eelluucciiddaattee  tthhee  

ccuurrrreenntt  ppiiccttuurree  ooff  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm  iinn  tteerrmmss  ooff  ccoonncceennttrraattiioonn  bbyy  uuttiilliizziinngg  

tthhee  ttoopp  kk--ffiirrmmss  ccoonncceennttrraattiioonn  rraattiioo  ((CCRRkk))  aanndd  tthhee  HHeerrffiinnddhhaall--HHiirrsscchhmmaann  IInnddeexx  ((HHHHII))::    

bbootthh  mmeetthhooddss  rreellyyiinngg  oonn  tthhee  mmaarrkkeett  sshhaarree  ooff  bbaannkkss  iinn  tthhee  iinndduussttrryy,,      

33..  TToo  aasssseessss  tthhee  iimmppaacctt  ooff  ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr  rreeffoorrmm  oonn  tthhee  pprrooffiittaabbiilliittyy  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  

bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  bbyy  ccoommppaarriinngg  tthhee  pprrooffiittaabbiilliittyy  ooff  bbaannkkss  bbeeffoorree  aanndd  aafftteerr  tthhee  rreeffoorrmm  

ppeerriiooddss,,  

44..  TToo  iiddeennttiiffyy  aarreeaass  tthhaatt  nneeeedd  ffuurrtthheerr  lliibbeerraalliizzaattiioonn    oorr  rreeffoorrmm  mmeeaassuurreess  ssoo  aass  ttoo  eennhhaannccee  

tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  iinndduussttrryy  iinn  dduuee  ccoouurrssee  ooff  ttiimmee  ;;  aanndd  

55..  TToo  mmaakkee  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  bbaasseedd  oonn  tthhee  ffiinnddiinnggss  ooff  tthhee  ssttuuddyy..  
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11..44..  MMeetthhooddoollooggyy  AApppplliieedd  

11..44..11..  DDaattaa  CCoolllleeccttiioonn  

  

TThhee  ssttuuddyy  aatttteemmpptteedd  ttoo  ggaatthheerr  ddaattaa  ffrroomm  bbootthh  pprriimmaarryy  aanndd  sseeccoonnddaarryy  ddaattaa  ssoouurrcceess..    PPrriimmaarryy  

ddaattaa  iiss  ccoolllleecctteedd  bbaasseedd  oonn  aa  ssttrruuccttuurraallllyy  ddeessiiggnneedd  qquueessttiioonnnnaaiirree  ffoorr  110000  rraannddoommllyy  sseelleecctteedd  

eemmppllooyyeeeess’’  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  mmeemmbbeerrss  ooff  aallll  tthhee  ccoommmmeerrcciiaall  bbaannkkss  ooppeerraattiinngg  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy  

aanndd  ffrroomm  eemmppllooyyeeeess  ooff  tthhee  ccoouunnttrryy’’ss  cceennttrraall  bbaannkk..  TThhee  sseelleeccttiioonn  ooff  rreessppoonnddeennttss  wwaass  mmaaddee  iinn  

aa  wwaayy  ttoo  rreepprreesseenntt  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  ssttaaffffss  ooff  tthhee  bbaannkk  aass  wweellll  aass  iinn  aa  wwaayy  ttoo  iinncclluuddee  

ppeerrssoonnss  wwoorrkkiinngg  iinn  ddiiffffeerreenntt  ooppeerraattiioonnss  ooff  tthhee  bbaannkk  lliikkee  ccrreeddiitt,,  ddoommeessttiicc  bbaannkkiinngg,,  ffoorreeiiggnn  

bbaannkkiinngg,,  mmaarrkkeettiinngg  aanndd  bbuussiinneessss  ddeevveellooppmmeenntt,,  hhuummaann  rreessoouurrccee  mmaannaaggeemmeenntt,,  bbrraanncchh  

ooppeerraattiioonnss  aanndd  rriisskk  mmaannaaggeemmeenntt..  HHoowweevveerr,,  oonnllyy  5588  qquueessttiioonnnnaaiirreess  hhaavvee  bbeeeenn  ccoolllleecctteedd  aanndd  

uusseedd  ffoorr  tthhee  ccoonnssuummppttiioonn  ooff  tthhee  ssttuuddyy..  

  

TThhee  ssttuuddyy  hhaass  aallssoo  ccoolllleecctteedd  ddaattaa  ffrroomm  sseeccoonnddaarryy  ssoouurrcceess..  TToo  tthhiiss  eenndd,,  aannnnuuaall  rreeppoorrttss  ooff  tthhee  

rreessppeeccttiivvee  ccoommmmeerrcciiaall  bbaannkkss  ffoorr  tthhee  ppeerriioodd  ccoovveerriinngg  tthhee  yyeeaarr  11997766  ttoo  22000066,,  wweebbssiitteess,,  

ddiiffffeerreenntt  lliitteerraattuurreess  aanndd  ppuubblliiccaattiioonnss  oonn  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  hhaavvee  bbeeeenn  ccoonnssuulltteedd..    IInn  

aaddddiittiioonn,,  rreeffeerreennccee  hhaass  bbeeeenn  mmaaddee  ttoo  vvaarriioouuss  aannnnuuaall  rreeppoorrttss  ooff  NNBBEE,,  tthhee  CCoommmmeerrcciiaall  CCooddee,,  

aanndd  ppeerrttiinneenntt  bbaannkkiinngg  rreegguullaattiioonnss  aanndd  rreeffoorrmm  mmeeaassuurreess  ssoo  aass  ttoo  uunnddeerrttaakkee  qquuaannttiittaattiivvee  aanndd  

qquuaalliittaattiivvee  aasssseessssmmeenntt  ooff  tthhee  iimmppaacctt  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  oonn  tthhee  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree,,  

mmaarrkkeett  ccoonncceennttrraattiioonn  aanndd  pprrooffiittaabbiilliittyy  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkss..  

  

11..44..22..  DDaattaa  AAnnaallyyssiiss  

BBootthh  tthhee  ccoolllleecctteedd  qquuaalliittaattiivvee  aanndd  tthhee  qquuaannttiittaattiivvee  ddaattaa  wwiillll  bbee  tthhoorroouugghhllyy  aannaallyyzzeedd..  

RReeggaarrddiinngg  tthhee  ddaattaa  aannaallyyssiiss  ffoorr  tthhee  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree  ooff  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm,,  

hhiissttoorriiccaall  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  ooff  tthhee  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree  aass  aa  rreessuulltt  ooff  ddiiffffeerreenntt  eeccoonnoommiicc  rreeffoorrmmss    
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ooff  tthhee  ggoovveerrnnmmeennttss  wwiillll  bbee  oobbsseerrvveedd  ssttaarrttiinngg  ffrroomm  tthhee  ttiimmee  tthhee  hhiissttoorryy  ooff  tthhee  eessttaabblliisshhmmeenntt  ooff  

tthhee  ffiirrsstt  BBaannkk  iinn  EEtthhiiooppiiaa..    IInn  aaddddiittiioonn,,  ffuurrtthheerr  qquuaalliittaattiivvee  aannaallyyssiiss  ooff  iinnffoorrmmaattiioonn  ggaatthheerreedd  

tthhrroouugghh  tthhee  ssttrruuccttuurreedd  qquueessttiioonnnnaaiirree  hhaass  bbeeeenn  ddoonnee  bbyy  pprroocceessssiinngg  tthhee  ddaattaa  oonn  SSPPSSSS..  

  

FFoorr  ffuurrtthheerr  tteesstt  ooff  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm  iinn  tteerrmmss  ooff  mmaarrkkeett  ccoonncceennttrraattiioonn,,  

qquuaannttiittaattiivvee  ddaattaa  ccoolllleecctteedd  ffrroomm  tthhee  aannnnuuaall  rreeppoorrttss  ooff  tthhee  rreessppeeccttiivvee  bbaannkkss  aanndd  tthhee  NNBBEE  ffoorr  

tthhee  ppeerriioodd  ccoovveerriinngg  tthhee  yyeeaarr  11997766  ttoo  yyeeaarr  22000066  iiss  aannaallyyzzeedd  bbyy  uuttiilliizziinngg  ttwwoo  mmeeaassuurreess  ooff  

iinndduussttrryy  ccoonncceennttrraattiioonn,,  tthhee  ttoopp  kk--ffiirrmmss  ccoonncceennttrraattiioonn  rraattiioo  ((CCRRkk))  aanndd  tthhee  HHeerrffiinnddhhaall--

HHiirrsscchhmmaann  IInnddeexx  ((HHHHII))..  BBootthh  mmeetthhooddss  rreellaayy  oonn  tthhee  mmaarrkkeett  sshhaarree  ooff  bbaannkkss  iinn  tteerrmmss  ooff  llooaannss,,  

ddeeppoossiittss,,  ccaappiittaall  aanndd  ttoottaall  aasssseettss  iinn  tthhee  iinndduussttrryy  aanndd  tthhee  aannaallyyssiiss  hhaass  bbeeeenn  ddoonnee  bbyy  ppaarrttiittiioonniinngg  

tthhee  ttiimmee  aass  aa  pprree  rreeffoorrmm  ((11997766  ttoo  11999911))  aanndd  ppoosstt  rreeffoorrmm  ppeerriioodd  ((11999922--22000066))..      

  

RReeggaarrddiinngg  tthhee  ddaattaa  oonn  tthhee  pprrooffiittaabbiilliittyy  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkss,,  tthhee  ssttuuddyy  uusseedd  bbaannkk  

lleevveell  ((mmaaiinnllyy  sseelleecctteedd  bbiigg  ccoommmmeerrcciiaall  bbaannkkss  iinn  EEtthhiiooppiiaa))  aass  wweellll  aass  aaggggrreeggaattee  ddaattaa  ooff  tthhee  

iinndduussttrryy..  TThhee  ddaattaa  iiss  aannaallyyzzeedd  rreellaayyiinngg  oonn  tthhee  ttwwoo  mmeeaassuurreess  ooff  bbaannkk’’ss  pprrooffiittaabbiilliittyy::  tthhee  RROOAA  

aanndd  tthhee  RROOEE  aanndd  uussiinngg  ttrreenndd  ggrroowwtthh  oonn  ttrreenndd  lliinnee  aanndd  rraattiioo  bbaassiiss  pplluuss  tthhee  qquuaalliittaattiivvee  ddaattaa  

aannaallyyssiiss  iiss  uusseedd  ttoo  eexxppllaaiinn  aannyy  rreellaattiioonn  sshhiippss  eessttaabblliisshheedd  bbeettwweeeenn  aannyy  qquuaannttiittaattiivvee  ddaattaa..  

FFuurrtthheerr  aasssseessssmmeenntt  ooff  mmaatttteerrss  tthhaatt  hhiinnddeerreedd  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  aanndd  

aarreeaass  tthhaatt  nneeeeddeedd  ffuurrtthheerr  lliibbeerraalliizzaattiioonn  oorr  rreeffoorrmm  mmeeaassuurreess  iiss  ddoonnee  bbyy  ddeeppeennddiinngg  oonn  

qquuaalliittaattiivvee  aasssseessssmmeenntt  ooff  tthhee  ddaattaa  oobbttaaiinneedd  ffrroomm  tthhee  pprriimmaarryy  ssoouurrcceess..  OOnn  tthhee  bbaassiiss  ooff  ssuucchh  

aannaallyyssiiss  ssoommee  ccoonncclluussiioonnss  aarree  ddrraawwnn  aanndd  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  aarree  mmaaddee..  
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11..55..  SSccooppee  aanndd  LLiimmiittaattiioonnss    

TThhee  ssttuuddyy,,  hhiigghhllyy  ccoonncceennttrraatteedd  oonn  rreevviieewwiinngg  aanndd  aasssseessssiinngg  tthhee  iimmppaacctt  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  

lliibbeerraalliizzaattiioonn,,  hhaass  ppllaacceedd  tthhrruusstt  iinn  cchhaannggiinngg  tthhee  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree  ooff  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  

iinndduussttrryy,,  tthhee  cchhaannggee  iitt  bbrroouugghhtt  iinn  aalllleevviiaattiinngg  tthhee  mmaarrkkeett  ddoommiinnaannccee  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss  bbyy  

rreedduucciinngg  mmaarrkkeett  ccoonncceennttrraattiioonn  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  aanndd  aannyy  cchhaannggeess  rreefflleecctteedd  iinn  tthhee  

pprrooffiittaabbiilliittyy  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr..  HHoowweevveerr,,  aasssseessssiinngg  tthhee  ffllaawwss  ooff  tthhee  rreeffoorrmm  

mmeeaassuurree  aanndd  rreeccoommmmeennddiinngg  tthhee  ffiinnaanncciiaall  rreeffoorrmm  tthhaatt  bbeesstt  ffiittss  ffoorr  tthhee  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm  iinn  

EEtthhiiooppiiaa  iiss  nnoott  tthhee  ccoonncceerrnn  ooff  tthhiiss  ssttuuddyy..  HHoowweevveerr,,  aatttteemmpptt  ttoo  iiddeennttiiffyy  aarreeaass,,  iiff  aannyy  tthhaatt  nneeeeddss  

ffuurrtthheerr  lliibbeerraalliizzaattiioonn  wwiillll  bbee  ddoonnee..  IInn  aaddddiittiioonn,,  ffoorr  tthhee  ssaakkee  ooff  uunniiffoorrmmiittyy  aanndd  ffaaiirr  ccoommppaarriissoonn  

oonnllyy  ddaattaa  oobbttaaiinneedd  ffrroomm  ccoommmmeerrcciiaall  bbaannkkss  tthhaatt  aarree  eessttaabblliisshheedd  ffoorr  pprrooffiitt  mmoottiivveess  aanndd  wweerree  iinn  

ooppeerraattiioonn  ffoorr  mmoorree  tthhaann  tthhrreeee  yyeeaarrss  aarree  uusseedd  ffoorr  tthhee  iinndduussttrryy  aannaallyyssiiss..  OOtthheerr  bbaannkkss  wwiitthh  

ddeevveellooppmmeenntt  oobbjjeeccttiivvee,,  lliikkee  DDeevveellooppmmeenntt  BBaannkk  ooff  EEtthhiiooppiiaa  ((DDBBEE)),,  hhaavvee  nnoott  ggeett  aatttteennttiioonn  iinn  

tthhee  ssttuuddyy..  IInn  aaddddiittiioonn,,  oonnllyy  tthhoossee  ddaattaa  wwhhiicchh  ccaann  bbee  ppuubblliiccllyy  aannnnoouunncceedd  bbyy  tthhee  ccoommmmeerrcciiaall  

bbaannkkss  wwiillll  bbee  rreeffeerreenncceedd  ffoorr  tthhee  ssttuuddyy..  HHoowweevveerr,,  tthhee  ssttuuddyy  llaacckkss  aacccceessss  ttoo  vvaarriioouuss  rreesseeaarrcchh  

lliitteerraattuurreess  ssppeecciiffiiccaallllyy  ddoonnee  oonn  tthhee  iimmppaacctt  ooff  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy,,  

ppaarrttiiccuullaarrllyy  ooff  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  ccaassee..  

  

  

11..66..  SSiiggnniiffiiccaannccee  ooff  tthhee  SSttuuddyy  

DDeessppiittee  mmaannyy  rreeffoorrmmss  aanndd  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  mmeeaassuurreess  oonn  tthhee  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  ,,  ffuurrtthheerr    

aasssseessssmmeenntt  ooff  tthhee  iimmppaacctt  ooff  tthheessee  rreeffoorrmmss    oonn  tthhee  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree,,  mmaarrkkeett  ccoonncceennttrraattiioonn  

aanndd  oonn  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm  iinn  EEtthhiiooppiiaa  hhaass  nnoott  bbeeeenn  aaddeeqquuaatteellyy  

iinnvveessttiiggaatteedd  aanndd  tthhiiss  ssttuuddyy  aatttteemmppttss  ttoo  ffiillll  tthhiiss  ggaapp..    MMoorree  ssppeecciiffiiccaallllyy,,  tthhiiss  ssttuuddyy  wwiillll::  
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��  ttrryy  ttoo  tteesstt  tthhee  iinndduussttrryy  ccoonncceennttrraattiioonn  tthhrroouugghh  tthhee  mmaarrkkeett  sshhaarree  ooff  tthhee  bbiigg  bbaannkkss  ffrroomm  

tthhee  ttoottaall    bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  ..TThhiiss  wwiillll  eennaabbllee  bbaannkkiinngg  rreegguullaattoorryy  aanndd  ssuuppeerrvviissoorryy  

aauutthhoorriittiieess  iiff  tthheerree  iiss  aa  nneeeedd  ttoo  cchhaannggee  tthhee  ssttrruuccttuurree  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  ssoo  aass  ttoo  

eennhhaannccee  ccoommppeettiittiioonn,,  

��  ccoonnttrriibbuuttee  aa  lloott  iinn  aasssseessssiinngg  tthhee  ccuurrrreennttllyy  pprreevvaalleenntt  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree  ooff  tthhee  

bbaannkkiinngg  sseeccttoorr,,  

��  pprrooppoossee  ssoommee  ssuuggggeessttiioonnss  wwhheetthheerr  tthheerree  iiss  aa  nneeeedd  ffoorr  ffuurrtthheerr  aatttteemmpptt  ooff  lliibbeerraalliizziinngg  

tthhee  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  ssoo  aass  ttoo  eennhhaannccee  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy,,  

��  pprroovviiddee  aa  bbaassee  ffoorr  ffuurrtthheerr  ssttuuddyy  aanndd  rreesseeaarrcchh  oonn  aasssseessssmmeenntt  ooff  tthhee  iimmppaacctt  ooff  tthhee  

ccuurrrreennttllyy  pprreevvaaiilleedd  oowwnneerrsshhiipp  aanndd  mmaarrkkeett  ssttrruuccttuurree  oonn  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  

EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  aanndd  tthhee  lleevveell  ooff  ccoommppeettiittiivveenneessss  iinn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr  

aanndd  tthhee  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm  iinn  ppaarrttiiccuullaarr;;  aanndd  

��  FFiinnaallllyy,,  ggiivvee  iinnssiigghhtt  ttoo  rreesseeaarrcchheerrss  aanndd  ssttuuddeennttss  aabboouutt  tthhee  pprroobblleemm  aanndd  ssttiimmuullaattee  

ffuurrtthheerr  iinnvveessttiiggaattiioonn  ooff  tthhee  iissssuuee..    

11..77  OOrrggaanniizzaattiioonn  ooff  tthhee  SSttuuddyy  

TThhee  rreesstt  ooff  tthhee  ppaappeerr  wwiillll  bbee  oorrggaanniizzeedd  aass  ffoolllloowwss::  CChhaapptteerr  ttwwoo  pprroovviiddeess  aann  oovveerrvviieeww  ooff  tthhee  

bbaannkkiinngg  ssyysstteemm  iinn  EEtthhiiooppiiaa..  CChhaapptteerr  tthhrreeee  rreevviieewwss  tthhee  tthheeoorreettiiccaall  aanndd  eemmppiirriiccaall  lliitteerraattuurreess  oonn  

ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn,,  bbaannkk  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree,,  mmaarrkkeett  ssttrruuccttuurree  aanndd  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  

bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy..  CChhaapptteerr  ffoouurr  pprreesseennttss  tthhee  sseeccoonnddaarryy  aanndd  pprriimmaarryy  ddaattaa  aannaallyyssiiss..  FFiinnaallllyy,,  tthhee  

ssuummmmaarryy,,  ccoonncclluussiioonnss  aanndd  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ooff  tthhee  ssttuuddyy  wwiillll  bbee  pprreesseenntteedd  iinn  tthhee  ffiifftthh  

CChhaapptteerr..  AA  ““BBiibblliiooggrraapphhyy  ““ooff  rreellaatteedd  lliitteerraattuurree  rreeffeerrrreedd  ttoo  wwhhiillee  wwrriittiinngg  tthhee  ppaappeerr  wwiillll  bbee  

iinncclluuddeedd  aafftteerr  cchhaapptteerr  ffiivvee..            
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22..11..  FFiinnaanncciiaall  SSeeccttoorr  RReeffoorrmm  

ccoonnoommiicc  lliibbeerraalliizzaattiioonn  bbeeggaann  jjuusstt  bbeeffoorree  tthhee  ffaallll  ooff  tthhee  DDeerrgg  rreeggiimmee..
11
  HHoowweevveerr,,  wwiitthh  

tthhee  iinniittiiaattiioonn  ooff  tthhee  eeccoonnoommiicc  rreeffoorrmm  pprrooggrraamm  ooff  tthhee  ccuurrrreenntt  ggoovveerrnnmmeenntt,,  ttwwoo  

pprrooccllaammaattiioonnss  wweerree  iissssuueedd  iinn  11999944,,  MMoonneettaarryy  aanndd  BBaannkkiinngg  PPrrooccllaammaattiioonn  ((NNoo..  8833//11999944)),,  aanndd  

tthhee  LLiicceennssiinngg  aanndd  SSuuppeerrvviissiioonn  ooff  BBaannkkiinngg  BBuussiinneessss  ((NNoo..  8844//11999944))..  TThhee  ffiirrsstt  pprrooccllaammaattiioonn  iinn  

aaddddiittiioonn  ttoo  iinnccrreeaassiinngg  tthhee  rroollee  ooff  tthhee  NNaattiioonnaall  BBaannkk  ooff  EEtthhiiooppiiaa  mmaaddee  iilllleeggaall  aannyy  NNBBEE  

lleennddiinngg  ootthheerr  tthhaann  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  wwhhiillee  tthhee  sseeccoonndd  pprrooccllaammaattiioonn  eemmppoowweerreedd  tthhee  CCeennttrraall  

BBaannkk  ttoo  ssuuppeerrvviissee  tthhee  ffiinnaanncciiaall  iinnssttiittuuttiioonnss..  MMoorreeoovveerr,,  ttwwoo  ffuurrtthheerr  pprrooccllaammaattiioonnss,,  220000//11999944  

aanndd  220033//11999944  rreessttrruuccttuurreedd  aanndd  rreennaammeedd  tthhee  AAggrriiccuullttuurraall  aanndd  IInndduussttrriiaall  BBaannkk,,  aanndd  HHoouussiinngg  

aanndd  SSaavviinngg  BBaannkk  iinnttoo  DDeevveellooppmmeenntt  BBaannkk  ooff  EEtthhiiooppiiaa  aanndd  CCoonnssttrruuccttiioonn  aanndd  SSaavviinngg  BBaannkk  ooff  

EEtthhiiooppiiaa,,  rreessppeeccttiivveellyy..  IItt  wwaass  aallssoo  nnootteedd  iinn  tthhee  pprrooccllaammaattiioonnss  tthhaatt  tthhaatt  tthhee  ttwwoo  bbaannkkss  wweerree  rree--

ccaappiittaalliizzeedd  aass  ppuubblliicc  eenntteerrpprriisseess  aanndd  hheennccee,,  tthhee  ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr  rreeffoorrmm  ddiidd  nnoott  iinnvviittee  pprriivvaattee  

sseeccttoorr  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  tthhee  iinnccuummbbeenntt  ggoovveerrnnmmeenntt  oowwnneedd  bbaannkkss  eellssee  eennttrryy  ooff  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  iinn  

ffuullll  sshhaarree  aass  wweellll  aass  wwiitthh  rreessttrriicctteedd  sshhaarree  aass  ppaarrttnneerrss  wwiitthh  EEtthhiiooppiiaann  cciittiizzeennss..  

    

AAfftteerr  tthhee  11999944  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  mmeeaassuurreess,,  tthhee  aauutthhoorriittiieess  ccoonncceennttrraatteedd  tthheeiirr  eeffffoorrttss  oonn  

bbuuiillddiinngg  ccaappaacciittyy  iinn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr  aass  wweellll  aass  oonn  ootthheerr  pprriioorriittyy  aarreeaass  ooff  eeccoonnoommiicc  

ttrraannssiittiioonn,,  iinn  ppaarrttiiccuullaarr  ffuurrtthheerr  lliibbeerraalliizzaattiioonn  ooff  tthhee  ffoorreeiiggnn  eexxcchhaannggee  ssyysstteemm  aanndd  ttrraaddee  

lliibbeerraalliizzaattiioonn  mmeeaassuurreess  ((AAddddiissoonn  aanndd  AAlleemmaayyeehhuu::22000011))..  IInn  ttaannddeemm  wwiitthh  ssuucchh  iinnssttiittuuttiioonnaall  

aarrrraannggeemmeenntt  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr,,  sseeqquueennccee  ooff  ppoolliiccyy  mmeeaassuurreess,,  wwhhiicchh  iinncclluuddee  iinntteerreesstt  rraattee  

                                                 
1 Market based reform began in December 1987; it was preceded by a Soviet report calling for market-oriented pricing, 

marketing and distribution of goods and services (Fantu Cheru, 1994 as cited in Harvey and Brownbridge, 1998)  

EE 
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aanndd  eexxcchhaannggee  rraattee  rreeffoorrmmss  aammoonngg  ootthheerrss  wweerree  uunnddeerrttaakkeenn..  BBuutt  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  

aacccceelleerraatteedd  aaggaaiinn  wwhheenn  tthhee  lleennddiinngg  rraattee  wwaass  ddeeccoonnttrroolllleedd  aanndd  lleefftt  ttoo  bbee  ddeetteerrmmiinneedd  bbyy  tthhee  

bbaannkkss  tthheemmsseellvveess  aass  llaattee  aass  JJaannuuaarryy  11999988  aass  ccoommppaarreedd  ttoo  OOccttoobbeerr  11999922  wwhheenn  tthhee  bbiiaass  

bbeettwweeeenn  ppuubblliicc  aanndd  pprriivvaattee  cchhaarrggiinngg  ooff  ddeeppoossiitt  rraattee  wwaass  aabboolliisshheedd..  IInn  aallll  tthhee  rreeffoorrmm  ppeerriioodd  aa  

ppoossiittiivvee  lleennddiinngg  iinntteerreesstt  rraattee  wwaass  rreeccoorrddeedd  eexxcceepptt  iinn  22000022//0033,,  wwhhiicchh  wwaass  mmaarrkkeeddllyy  kknnoowwnn  aass  

sseevveerr  ddrraauugghhtt  yyeeaarr..  HHoowweevveerr,,  tthhee  fflloooorr  ffoorr  ssaavviinngg  ddeeppoossiitt  rraattee  wwaass  sseett  aatt  33..00  ppeerrcceenntt  

22
ccoommmmeenncciinngg  tthhee  yyeeaarr  22000022;;  tthhiiss  rreessuulltteedd  iinn  aa  nneeggaattiivvee  rreeaall  ddeeppoossiitt  iinntteerreesstt  rraattee  ttoo  bbee  

rreeccoorrddeedd  ttrriiggggeerreedd  bbyy  tthhee  iinnccrreeaassiinngg  iinnffllaattiioonnaarryy  pprreessssuurree..  

  

TThhee  ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr  lliibbeerraalliizzaattiioonn  wwaass  aallssoo  ssttrreennggtthheenneedd  bbyy  rreeffoorrmm  oonn  ffiinnaanncciiaall  iinnssttrruummeennttss  

wwhhiicchh  iinncclluuddeess  ddeevvaalluuaattiioonn  ooff  eexxcchhaannggee  rraattee,,  iinnttrroodduuccttiioonn  ooff  ttrreeaassuurryy  BBiillllss,,  iinntteerr--bbaannkk  

ffoorreeiiggnn  eexxcchhaannggee  mmaarrkkeett  aanndd  ootthheerrss..  IInn  aaddddiittiioonn,,  aa  ffrraammeewwoorrkk  ffoorr  aann  iinntteerr  bbaannkk  mmoonneeyy  

mmaarrkkeett,,  iinn  wwhhiicchh  bbaannkkss  aanndd  nnoonn  ––bbaannkk  ffiinnaanncciiaall  iinnssttiittuuttiioonnss  ccaann  bboorrrrooww  aanndd  lleenndd  aatt  mmaarrkkeett--

ddeetteerrmmiinneedd  rraatteess  hhaass  bbeeeenn  llaaiidd  ddoowwnn..    

  

22..22..  TThhee  CCuurrrreenntt  SSttrruuccttuurree  aanndd  PPeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  BBaannkkiinngg  SSeeccttoorr  

TThhee  MMoonneeyy  aanndd  BBaannkkiinngg  PPrrooccllaammaattiioonn  NNoo..  8833//11999944  iiddeennttiiffiieess  bbaannkkiinngg  bbuussiinneessss  aass  aann  

ooppeerraattiioonn  tthhaatt  iinnvvoollvveess  ssuucchh  aaccttiivviittiieess  lliikkee  rreecceeiivviinngg  ffuunnddss,,  ddiissccoouunnttiinngg  aanndd  nneeggoottiiaattiinngg  ooff  

pprroommiissssoorryy  nnootteess,,  ddrraaffttss,,  bbiillllss  ooff  eexxcchhaannggee  aanndd  ootthheerr  eevviiddeenncceess  ooff  ddeebbtt;;  rreecceeiivviinngg  ddeeppoossiittss  ooff  

mmoonneeyy  aanndd  ccoommmmeerrcciiaall  ppaappeerr,,  lleennddiinngg  mmoonneeyy,,  aanndd  bbuuyyiinngg  aanndd  sseelllliinngg  ooff  ggoolldd  aanndd  ssiillvveerr  

bbuulllliioonn  aanndd  ffoorreeiiggnn  eexxcchhaannggee..  CCuurrrreennttllyy,,  wwee  ccaann  ddiivviiddee  tthhee  ffoorrmmaall  bbaannkkiinngg  iinn  EEtthhiiooppiiaa  aass  

ccoommmmeerrcciiaall  bbaannkkss  aanndd  ssppeecciiaalliizzeedd  ddeevveellooppmmeenntt  bbaannkk..  TThhee  nnoonn--bbaannkk  ffiinnaanncciiaall  iinnssttiittuuttiioonnss  

                                                 
2
 Changed to 4% for controlling the augmenting inflation rate, announced on July 4,2007 
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mmaayy  eennccoommppaassss  iinnssuurraannccee  ccoommppaanniieess,,  ppeennssiioonn  ffuunndd,,  ssaavviinngg  aanndd  ccrreeddiitt  ccooooppeerraattiivveess  aanndd  

mmiiccrroo--ffiinnaanncciiaall  iinnssttiittuuttiioonnss..  

  

TThhee  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  ccuurrrreennttllyy  ccoommpprriisseedd  tteenn  ccoommmmeerrcciiaall  bbaannkkss,,  ooff  wwhhiicchh  ttwwoo  ooff  tthheemm  aarree  

oowwnneedd  bbyy  ggoovveerrnnmmeenntt  aanndd  oonnee  iiss  aa  ssttaattee  oowwnneedd  ddeevveellooppmmeenntt  bbaannkk  lleeaavviinngg  tthhee  rreesstt  ffoorr  pprriivvaattee  

bbaannkkss..  IInn  aaddddiittiioonn,,  oonnee  ooff  tthhee  eeiigghhtt  pprriivvaattee  ccoommmmeerrcciiaall  bbaannkkss  wwaass  eessttaabblliisshheedd  aass  rreecceennttllyy  aass  

OOccttoobbeerr  22000044  aanndd  iiss  ooppeerraattiinngg  aass  aa  ccooooppeerraattiivvee  bbaannkk  bbyy  rreessttrriiccttiinngg  iittss  aarreeaa  ooff  ooppeerraattiioonn  oonnllyy  

ttoo  OOrroommiiaa  rreeggiioonn..  AAnnootthheerr  pprriivvaattee  bbaannkk,,  LLiioonn  IInntteerrnnaattiioonnaall  BBaannkk  SS..CC,,  hhaass  ggoott  iittss  lliicceennssee  aanndd  

ccoommmmeenncceedd  iittss  ooppeerraattiioonn  dduurriinngg    tthhee  yyeeaarr  22000077..TThhee  lliisstt  ooff  bbaannkkss  ooppeerraattiinngg  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy  iiss  

iinn  AAnnnneexx  11))  

  

IInn  tteerrmmss  ooff  bbrraanncchh  eexxppaannssiioonn,,  bbaannkk  bbrraanncchheess  hhaavvee  iinnccrreeaasseedd  ffrroomm  339900  aatt  tthhee  eenndd  ooff  JJuunnee  

22000055  ttoo  442211  bbrraanncchheess  aatt  tthhee  eenndd  ooff  JJuunnee  22000066  wwiitthh  llaarrggeesstt  eexxppaannssiioonn  iinn  bbrraanncchh  nneettwwoorrkk  

ttaakkiinngg  ppllaaccee  iinn  OOrroommiiaa  aanndd  AAddddiiss  AAbbaabbaa  rreeggiioonn..  TThhee  nnuummbbeerr  ooff  pprriivvaattee  bbaannkkss’’  bbrraanncchheess  

ggrreeww  ffrroomm  115588  iinn  JJuunnee  22000055  ttoo  118855  iinn  JJuunnee  22000066,,  wwhhiillee  tthhee  ssttaattee  oowwnneedd  bbaannkkss  lleeiissuurreellyy  ggrrooww  

ffrroomm  222222  ttoo  223366  dduurriinngg  tthhee  ssaammee  ppeerriioodd..  TThhiiss  iinnddiiccaatteess  tthhaatt  pprriivvaattee  bbaannkkss  hhaavvee  eexxppaannddeedd  

rraappiiddllyy,,  wwhheerree  aass  tthhee  ssttaattee  oowwnneedd  bbaannkkss  hhaavvee  bbeeeenn  sslluuggggiisshh  ttoo  ooppeenn  nneeww  bbrraanncchheess..  IInn  JJuunnee  

22000066,,  ppooppuullaattiioonn  ttoo  bbrraanncchh  rraattiioo  ooff  tthhee  ccoouunnttrryy  ddeecclliinneedd  ttoo  119922,,007744  ffrroomm  220033,,991111  aa  yyeeaarr  

eeaarrlliieerr..  TThhee  GGeeooggrraapphhiiccaall  BBrraanncchh  nneettwwoorrkk  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  iiss  sshhoowwnn  iinn  AAnnnneexx  22..  

  

WWiitthh  rreeggaarrdd  ttoo  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy,,  aatt  tthhee  eenndd  ooff  JJuunnee  22000066,,  tthhee  aasssseettss  ooff  

tthhee  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  eexxcclluuddiinngg  DDBBEE  ttoottaalleedd  BBiirrrr  5544..11  bbiilllliioonn::  nneett  llooaannss  BBiirrrr  1199..55  bbiilllliioonn;;  

ddeeppoossiitt  lliiaabbiilliittiieess  ooff  BBiirrrr  4422..11  bbiilllliioonn;;  aanndd  ccaappiittaall  aanndd  rreesseerrvveess  BBiirrrr  33..66  BBiilllliioonn..NNeett  llooaannss  aanndd  

ddeeppoossiittss  aaccccoouunntteedd  ffoorr  3366%%  aanndd  7788%%  ooff  uusseess  aanndd  ssoouurrcceess  ooff  ffuunnddss,,  rreessppeeccttiivveellyy..  HHoowweevveerr,,  
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CCBBEE  ccoonnttiinnuueedd  ttoo  bbee  aa  ssiinnggllee  iinndduussttrriiaall  ggiiaanntt  aaccccoouunnttiinngg  ffoorr  6666..33%%  ooff  aasssseettss,,  3399..33%%  ooff  nneett  

llooaannss,,  6666..88%%  ooff  ddeeppoossiittss  aanndd  4411..77%%  ooff  ccaappiittaall  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm..  PPuubblliicc  bbaannkkss  ((CCBBEE  aanndd  

CCBBBB))  aaccccoouunntteedd  ffoorr  6699..66%%  ooff  aasssseettss,,  4444..66%%  ooff  nneett  llooaannss,,  6699..11%%  ooff  ddeeppoossiittss  aanndd  4466..11%%  ooff  

ccaappiittaall  iinn  tthhee  sseeccttoorr..  

  

IInn  tteerrmmss  ooff  aaddvvaanncceemmeenntt  iinn  iinnffoorrmmaattiioonn  tteecchhnnoollooggyy,,  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkss  aarree  eexxcceeeeddiinnggllyy  

ssllooww  ttoo  ccooppee  uupp  wwiitthh  aaddvvaanncceemmeenntt  iinn  IInnffoorrmmaattiioonn  TTeecchhnnoollooggyy  aarroouunndd  tthhee  gglloobbee..  FFoorr  iinnssttaannccee  

oouutt  ooff  tthhee  tteenn  bbaannkkss  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy  oonnllyy  ttwwoo  pprriivvaattee  bbaannkkss  hhaavvee  nneettwwoorrkkeedd  aallll  tthheeiirr  cciittyy  

bbrraanncchheess  aanndd  ppaarrttllyy  tthheeiirr  oouuttllyyiinngg  bbrraanncchheess..  TThhee  ootthheerr  ttwwoo  bbaannkkss  ((oonnee  ggoovveerrnnmmeenntt  aanndd  oonnee  

pprriivvaattee  bbaannkk))  hhaavvee  aatttteemmpptteedd  ttoo  lliinnkk  oonnllyy  ssoommee  ooff  tthheeiirr  cciittyy  bbrraanncchheess..  TThhee  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  

hhaass  aallssoo  sseerrvveedd  ttoo  ccrreeaattee  aann  eemmppllooyymmeenntt  ooppppoorrttuunniittyy  ffoorr  mmoorree  tthhaann  2233,,333344  ppeeooppllee  aass  aatt  JJuunnee  

3300,,  22000066..    
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eevviieeww  ooff  tthhee  tthheeoorreettiiccaall  ffoouunnddaattiioonn  ooff  tthhee  ppaappeerr  iiss  bbaasseedd  oonn  ffiivvee  mmaaiinn  ssuubbsseeccttiioonnss..  

TThhee  ffiirrsstt  ppaarrtt  rreevviieewwss  lliitteerraattuurreess  oonn  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  aanndd  rreepprreessssiioonn..  TThhee  

sseeccoonndd  ppaarrtt  iiss  rreevviieeww  oonn  bbaannkk  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree  aanndd  tthhee  tthhiirrdd  aanndd  ffoouurrtthh  ppaarrttss  ooff  tthhee  

lliitteerraattuurree  rreevviieeww  aarree  ddeevvootteedd  ttoo  tthhee  ddiissccuussssiioonn  oonn  mmaarrkkeett  ccoonncceennttrraattiioonn  aanndd  pprrooffiittaabbiilliittyy  

ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy..  FFiinnaallllyy,,  rreevviieeww  ooff  vvaarriioouuss  ssttuuddiieess  ffrroomm  eemmppiirriiccaall  

eevviiddeenncceess  ooff  ddeevveellooppiinngg  aanndd  ddeevveellooppeedd  ccoouunnttrriieess  tthhaatt  eexxaammiinnee  tthhee  eeffffeeccttss  ooff  mmaarrkkeett  

ssttrruuccttuurree,,  lliibbeerraalliizzaattiioonn  aanndd  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  iiss  mmaaddee  iinn  tthhee  ffiifftthh  ppaarrtt..  

  

33..11..  FFiinnaanncciiaall  LLiibbeerraalliizzaattiioonn  aanndd  RReepprreessssiioonn    

TThhee  uunnddeerrllyyiinngg  oouuttccoommeess  ooff  aa  ddeeeepp  rrooootteedd  aanndd  wweellll--ggrroowwnn  ffiinnaanncciiaall  ssyysstteemm  iiss  eeccoonnoommiicc  

ddeevveellooppmmeenntt..  FFiinnaanncciiaall  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  iittss  ccoorrrreellaattiioonn  ttoo  eeccoonnoommiicc  ggrroowwtthh  hhaavvee  ggoott  aa  

pprrooffoouunndd  aannaallyyssiiss  aanndd  rreesseeaarrcchh  iinn  tthhee  ffiieelldd  ooff  ddeevveellooppmmeenntt..  TToo  tthhiiss  eenndd,,  tthhee  ooppppoonneennttss  ooff  

ffiinnaanncciiaall  rreepprreessssiioonn  aarrgguuee  tthhaatt  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  ccaann  ssuuppppoorrtt  eeccoonnoommiicc  ggrroowwtthh  

((MMccKKiinnnnoonn::  11997733;;  SShhaaww::  11997733))  aass  cciitteedd  iinn  CChhiirrwwaa  ((22000011))..  TThhee  ppaappeerr  ffuurrtthheerr  aarrgguueedd  tthhaatt  

ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr  ooff  tthhee  eeccoonnoommyy  iiss  iimmppoorrttaanntt  iinn  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  aass  iitt  ssuuppppoorrttss  iinn  tthhee  

bbrreeaakkaawwaayy  ffrroomm  rreeppeettiittiioonn  rreepprreesssseedd  eeccoonnoommiicc  ppeerrffoorrmmaannccee  ttoo  aacccceelleerraatteedd  eeccoonnoommiicc  ggrroowwtthh..  

  

AA  ffuullllyy  lliibbeerraalliizzeedd  ddoommeessttiicc  ffiinnaanncciiaall  ssyysstteemm  iiss  cchhaarraacctteerriizzeedd  bbyy  llaacckk  ooff  ccoonnttrroollss  oonn  lleennddiinngg  //  

bboorrrroowwiinngg  iinntteerreesstt  rraatteess  aanndd  cceerrttaaiinnllyy  bbyy  llaacckk  ooff  ccrreeddiitt  ccoonnttrroollss,,  ii..ee..  nnoo  ssuubbssiiddiieess  ttoo  cceerrttaaiinn  

sseeccttoorrss  oorr  cceerrttaaiinn  ccrreeddiitt  aallllooccaattiioonnss..  IInn  aaddddiittiioonn,,  iitt  aallssoo  eennttaaiillss  ppeerrmmiissssiioonn  ooff  ddeeppoossiittss  iinn  

ffoorreeiiggnn  ccuurrrreenncciieess  ((AArreessttiiss  aanndd  CCaanneerr,,  22000044))..  TThhee  ppaappeerr  ffuurrtthheerr  aarrgguueedd  bbyy  cciittiinngg  KKaammiinnsskkyy  

RR 
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aanndd  SScchhmmuukklleerr  ((22000033))  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  ccoonnssiissttss  ooff  ddeerreegguullaattiioonn  ooff  tthhee  ffoorreeiiggnn  sseeccttoorr  

ccaappiittaall  aaccccoouunntt,,  tthhee  ddoommeessttiicc  ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr,,  aanndd  tthhee  ssttoocckk  mmaarrkkeett  sseeccttoorr  vviieewweedd  sseeppaarraatteellyy  

ffrroomm  tthhee  ddoommeessttiicc  ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr..  IItt  iiss  aarrgguueedd  tthhaatt  ffuullll  lliibbeerraalliizzaattiioonn  ooccccuurrss  wwhheenn  aatt  lleeaasstt  

ttwwoo  ooff  tthhee  tthhrreeee  sseeccttoorrss  aarree  ffuullllyy  lliibbeerraalliizzeedd  aanndd  tthhee  tthhiirrdd  oonnee  iiss  ppaarrttiiaallllyy  lliibbeerraalliizzeedd..  

  

HHoowweevveerr,,  ssttuuddiieess  sshhooww  mmiixxeedd  rreessuulltt  ooff  tthhee  eeffffeecctt  ooff  lliibbeerraalliizzaattiioonn..  SSeennbbeett  aanndd  OOttcchheerree  ((22000055))  

ccoonncclluuddee  tthhaatt  ddeessppiittee  tthhee  eexxtteennssiivvee  ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr  rreeffoorrmmss  tthhaatt  hhaavvee  ttaakkeenn  ppllaaccee  iitt  tteerrmmss  ooff  

iinntteerreesstt  aanndd  pprriiccee  lliibbeerraalliizzaattiioonn,,  SSuubb--SSaahhaarraann  AAffrriiccaann  ffiinnaanncciiaall  ssyysstteemmss  ffaaccee  sseevveerr  

iinneeffffiicciieennccyy  aanndd  tthhiinnnneessss..  IIkkhhiiddee  aanndd  AAllaawwooddee  ((22000011))  bbaasseedd  oonn  ssttuuddiieess  bbyy  FFrryy,,  11997788;;  DDee  

MMeelloo,,  11998866;;  KKhhaattkkhhaattee,,  11998888;;  DDiiaazz--AAlleejjaannddrroo,,  11998855  eexxppllaaiinn  tthhaatt  cceerrttaaiinn  ccoouunnttrriieess  

eexxppeerriieenncceedd  hhiigghheerr  ssaavviinnggss  aanndd  iinnvveessttmmeenntt  ffoolllloowwiinngg  lliibbeerraalliizzaattiioonn  aanndd  ootthheerrss  hhaavvee  

cchhrroonniicclleedd  ddiissaasstteerrss  iinn  eeccoonnoommiieess  tthhaatt  uunnddeerrttooookk  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn..  

  

OOnn  tthhee  ootthheerr  eexxttrreemmee,,  ffiinnaanncciiaall  rreepprreessssiioonn  rreeffeerrss  ttoo  tthhee  ddiissttoorrttiioonn  ooff  ddoommeessttiicc  ffiinnaanncciiaall  

mmaarrkkeettss  tthhrroouugghh  mmeeaassuurreess  ssuucchh  aass  cceeiilliinnggss  oonn  iinntteerreesstt  rraatteess  aanndd  ccrreeddiitt  eexxppaannssiioonn,,  sseelleeccttiivvee  

aallllooccaattiioonn  ooff  ccrreeddiitt  aanndd  hhiigghh  rreesseerrvvee  rreeqquuiirreemmeennttss,,  IIkkhhiiddee  aanndd  AAllaawwooddee  ((22000011))..  TThhee  ppaappeerr  

uussiinngg  tthhee  MMccKKiinnnnoonn  aanndd  SShhaaww  aarrgguummeenntt  ppooiinntteedd  oouutt  tthhaatt  ssuucchh  mmiissgguuiiddeedd  ppoolliicciieess  hhaavvee  

ddaammaaggeedd  tthhee  eeccoonnoommiieess  ooff  mmaannyy  ddeevveellooppiinngg  ccoouunnttrriieess  bbyy  rreedduucciinngg  ssaavviinnggss  aanndd  eennccoouurraaggiinngg  

iinnvveessttmmeenntt  iinn  iinneeffffiicciieenntt  aanndd  uunnpprroodduuccttiivvee  aaccttiivviittiieess..  EExxcceessssiivvee  iinntteerrvveennttiioonn  bbyy  ggoovveerrnnmmeenntt  

rreessuullttss  ccoonnttrrooll  ooff  iinntteerreesstt  oonn  llooaannss  aanndd  ddeeppoossiittss  rraatteess..  AArryyeeeetteeyy  eett  aall  ((11999977))  eelluucciiddaattee  tthhaatt  

cceeiilliinnggss  oonn  ddeeppoossiitt  aanndd  llooaann  rraatteess  tteenndd  ttoo  rraaiissee  tthhee  ddeemmaanndd  ffoorr  aanndd  ddeepprreessss  tthhee  ssuuppppllyy  ooff  

ffuunnddss..  TThhiiss  ccrreeaatteess  uunnssaattiissffiieedd  ddeemmaanndd  ffoorr  iinnvveesstt--aabbllee  ffuunnddss  wwhhiicchh  ffoorrcceess  ffiinnaanncciiaall  

iinntteerrmmeeddiiaarriieess  ttoo  rraattiioonn  ccrreeddiitt  bbyy  mmeeaannss  ootthheerr  tthhaann  tthhee  iinntteerreesstt  rraattee  wwhhiillee  aann  iinnffoorrmmaall  mmaarrkkeett  

ddeevveellooppss  aatt  uunnccoonnttrroolllleedd  rraatteess..  
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TThhee  ootthheerr  ffeeaattuurree  ooff  ffiinnaanncciiaall  rreepprreessssiioonn  iinn  tthhee  lliitteerraattuurreess  iiss  llaarrggee  ddiiffffeerreennttiiaall  bbeettwweeeenn  

lleennddiinngg  aanndd  ddeeppoossiitt  iinntteerreesstt  rraatteess  aanndd  iimmpplliicciitt  ttaaxxaattiioonn  ((AArryyeeeetteeyy,,  11999977)),,  ((CChhiirrwwaa,,  22000011))..  

SSeecckk  aanndd  EEll  NNiill  ((11999933))  aass  eexxppllaaiinneedd  iinn  CChhiirrwwaa  ((11999933))  aarrgguueedd  tthhaatt  tthhee  hhiigghh  sspprreeaadd  bbeettwweeeenn  

lleennddiinngg  aanndd  ddeeppoossiitt  rraatteess  ccaann  bbee  vviieewweedd  aass  aann  iimmpplliicciitt  ttaaxx  tthhrroouugghh  hhiigghh  rreesseerrvvee  rreeqquuiirreemmeennttss  

oonn  tthhee  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  bbyy  tthhee  mmoonneettaarryy  aauutthhoorriittiieess..  MMoorreeoovveerr,,  ggoovveerrnnmmeennttss  oofftteenn  uusseedd  

bbaannkkiinngg  iinnssttiittuuttiioonn  aass  aa  ssoouurrccee  ooff  iimmpplliicciitt  ttaaxxaattiioonn  bbyy  iimmppoossiinngg  hhiigghh  rreesseerrvvee  rreeqquuiirreemmeenntt  aanndd  

ffiinnaanncciinngg  ooppeerraattiinngg  lloosssseess  ooff  ppaarraassttaattaallss,,  CCoolllliieerr  aanndd  GGuunnnniinnggss  11999911  cciitteedd  iinn  ((AArryyeeeetteeyy,,  

11999977))..  

  

CCoonncceerrnniinngg  tthhee  ssttaannddaarrdd  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ttoo  ccuurrbb  tthhee  ffiinnaanncciiaall  rreepprreessssiioonn,,  IIkkhhiiddee  aanndd  

AAllaawwooddee  ((22000011))  eexxppllaaiinneedd  tthhaatt  ppoossiittiivvee  iinntteerreesstt  rraatteess  bbee  eessttaabblliisshheedd  oonn  ddeeppoossiittss  aanndd  llooaannss  bbyy  

eelliimmiinnaattiinngg  iinntteerreesstt    rraattee  aanndd  ccrreeddiitt  cceeiilliinnggss  ttooppppiinngg  sseelleeccttiivvee  ccrreeddiitt  aallllooccaattiioonn  aanndd  lloowweerriinngg  

rreesseerrvvee  rreeqquuiirreemmeennttss..  FFiinnaallllyy,,  ssttuuddiieess  rreeccoommmmeenndd  tthhaatt  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  aanndd  bbaannkk  

rreessttrruuccttuurriinngg  sshhoouulldd  bbee  aaccccoommppaanniieedd  bbyy  ccoommpplleemmeennttaarryy  mmeeaassuurreess  ttoo  aaddddrreessss  iinnssttiittuuttiioonnaall  aanndd  

ssttrruuccttuurraall  pprroobblleemmss  ((AArreeyyeeeetteeyy,,  11999977))..  IInn  aaddddiittiioonn,,  ssttuuddiieess  eemmpphhaassiizzeedd  tthhee  iimmppoorrttaannccee  ooff  

aattttaaiinniinngg  mmaaccrrooeeccoonnoommiicc  ssttaabbiilliittyy  pprriioorr  ttoo  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  ((DDoorrnnbbuusscchh  aanndd  RReeyynnoossoo,,  

11999933  iinn  IIkkhhiiddee  aanndd  AAllaawwooddee,,  22000011))..    

  

33..22..  BBaannkk  OOwwnneerrsshhiipp  SSttrruuccttuurree  

TThhee  bbaannkkiinngg  lliitteerraattuurree  ccoonncclluuddeess  tthhaatt  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree  mmaatttteerrss  iinn  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  

bbaannkkiinngg  sseeccttoorr;;  iinn  ppaarrttiiccuullaarr,,  ggoovveerrnnmmeenntt  oowwnneerrsshhiipp  ooff  bbaannkkss  iiss  aarrgguueedd  ttoo  bbee  lleessss  eeffffiicciieenntt  

tthhaann  pprriivvaattee  oowwnneerrsshhiipp  ((BBoonniinn,,  MMiizzsseeii,,  SSzzeekkeellyy  aanndd  WWaacchhtteell,,  11999988))..  HHoowweevveerr,,BBoouubbaakkrrii  

eett..aall22000022,,  ssuuggggeesstteedd  tthhrreeee  aarrgguummeennttss  jjuussttiiffyyiinngg  ssttaattee  oovveerr  pprriivvaattee  oowwnneerrsshhiipp  ooff  bbaannkk  nnaammeellyy  
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tthhaatt  pprriivvaattee  bbaannkkss  aarree  mmoorree  pprroonnee  ttoo  ccrriissiiss;;  tthhaatt  eexxcceessssiivvee  pprriivvaattee  oowwnneerrsshhiipp  mmaayy  lliimmiitt  aacccceessss  

ttoo  ccrreeddiitt  ttoo  mmaannyy  ppaarrttss  ooff  ssoocciieettyy;;  aanndd  ffiinnaallllyy  tthhaatt  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  iiss  mmoorree  ffiitttteedd  ttoo  aallllooccaattee  

ccaappiittaall  ttoo  cceerrttaaiinn  iinnvveessttmmeenntt  ((BBoouubbaakkrrii  eett..aall22000022))..  TTwwoo  aaddddiittiioonnaall  tthheeoorriieess  hhaavvee  aallssoo  bbeeeenn  

aaddvvaanncceedd  ffoorr  ggoovveerrnnmmeenntt  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  mmaarrkkeett,,  nnaammeellyy,,  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  

vviieeww  aanndd  tthhee  ppoolliittiiccaall  vviieeww..  TThhee  ddeevveellooppmmeenntt  vviieeww  ssuuggggeessttss  tthhaatt  iinn  ssoommee  ccoouunnttrriieess  wwhheerree  tthhee  

eeccoonnoommiicc  iinnssttiittuuttiioonnss  aarree  nnoott  wweellll  ddeevveellooppeedd,,  ggoovveerrnnmmeenntt  oowwnneerrsshhiipp  ooff  ssttrraatteeggiicc  eeccoonnoommiicc  

sseeccttoorrss  ssuucchh  aass  bbaannkkss  iiss  nneeeeddeedd  ttoo  jjuummppssttaarrtt  bbootthh  ffiinnaanncciiaall  aanndd  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  

ffoosstteerr  ggrroowwtthh..  TThhee  ppoolliittiiccaall  vviieeww  ssuuggggeessttss  tthhaatt  ggoovveerrnnmmeennttss  aaccqquuiirree  ccoonnttrrooll  ooff  eenntteerrpprriisseess  

aanndd  bbaannkkss  iinn  oorrddeerr  ttoo  pprroovviiddee  eemmppllooyymmeenntt  aanndd  bbeenneeffiitt  ttoo  ssuuppppoorrtteerrss  iinn  rreettuurrnn  ffoorr  vvootteess,,  

ccoonnttrriibbuuttiioonnss  aanndd  bbrriibbeess..  SSuucchh  aapppprrooaacchh  iiss  ggrreeaatteerr  iinn  ccoouunnttrriieess  wwiitthh  uunnddeerrddeevveellooppeedd  ffiinnaanncciiaall  

ssyysstteemm  aanndd  ppoooorrllyy  ddeevveellooppeedd  pprrooppeerrttyy  rriigghhttss..  UUnnddeerr  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  vviieeww  ggoovveerrnnmmeenntt  

ffiinnaannccee  pprroojjeeccttss  tthhaatt  aarree  ssoocciiaallllyy  ddeessiirraabbllee..  IInn  bbootthh  vviieewwss,,  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  ffiinnaanncceess  pprroojjeeccttss  

tthhaatt  wwoouulldd  nnoott  ggeett  pprriivvaatteellyy  ffiinnaanncceedd  ((LLaa  PPoorrttaa,,  eett..aall,,  22000022))..  

  

WWhhiillee  ssuucchh  aarrgguummeennttss  hhaavvee  ssoommee  vvaalliiddiittyy,,  rreecceenntt  eevviiddeennccee  hhoowweevveerr  ppooiinntt  ttoo  tthhee  ccoossttss  ooff  

ggoovveerrnnmmeenntt  oowwnneerrsshhiipp  ooff  bbaannkkss,,  ssuuggggeessttiinngg  tthhaatt  ssttaattee  oowwnneerrsshhiipp  hhaavvee  aa  ddeepprreessssiinngg  iimmppaacctt  oonn  

oovveerraallll  ggrroowwtthh  ((LLaa  PPoorrttaa,,  eett..aall,,  22000022))..  TThheerree  iiss  aa  ssttrroonngg  nneeggaattiivvee  ccoorrrreellaattiioonn  bbeettwweeeenn  tthhee  

sshhaarree  ooff  sseeccttoorr  aasssseettss  iinn  ssttaattee  bbaannkkss  aanndd  bbaannkk  eeffffiicciieennccyy  lleevveell..  GGrreeaatteerr  ssttaattee  oowwnneerrsshhiipp  ooff  

bbaannkkss  tteennddss  ttoo  bbee  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  lloowweerr  bbaannkk  eeffffiicciieennccyy,,  lleessss  ssaavviinngg  aanndd  bboorrrroowwiinngg,,  lloowweerr  

pprroodduuccttiivviittyy,,  aanndd  sslloowweerr  ggrroowwtthh  ((BBaarrtthh  eett..aall,,  22000000))..  EEvveenn  ggoovveerrnnmmeenntt  rreessiidduuaall  oowwnneerrsshhiipp  iiss  

lliikkeellyy  ttoo  hhaavvee  aann  eeffffeecctt  oonn  ppeerrffoorrmmaannccee  ((BBoouubbaakkrrii,,  eett  aall..;;  LLiittttlleecchhiilldd,,  11998811))..  MMaajjoorriittyy  ooff  

rreesseeaarrcchh  iinnddiiccaattee  tthhaatt  pprriivvaattee  oowwnneerrsshhiipp  ooff  bbaannkkss  iiss  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  ssuuppeerriioorr  eeccoonnoommiicc  

ppeerrffoorrmmaannccee  ((LLaanngg  &&  SSoo,,  22000022;;  CCoorrnneetttt  eett..aall..  22000000;;  CCrreeaannee,,  eett..aall....))..  TThheeoorreettiiccaallllyy,,  tthhiiss  iiss  

ccoonnssiisstteenntt  wwiitthh  tthhee  aaggeennccyy  rreellaattiioonnsshhiipp  hhyyppootthheessiizzeedd  bbyy  JJeennsseenn  aanndd  MMeecckklliinngg  ((11997766))..  SSttaattee  
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oowwnneerrsshhiipp  wwoouulldd  bbee  ddeeeemmeedd  iinneeffffiicciieenntt  dduuee  ttoo  tthhee  llaacckk  ooff  ccaappiittaall  mmaarrkkeett  mmoonniittoorriinngg  wwhhiicchh  

aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  AAggeennccyy  tthheeoorryy  wwoouulldd  tteemmpptt  mmaannaaggeerr  ttoo  ppuurrssuuee  tthheeiirr  oowwnn  iinntteerreesstt  aatt  tthhee  

eexxppeennssee  ooff  tthhee  eenntteerrpprriissee..  MMaannaaggeerrss  ooff  pprriivvaattee  bbaannkkss  wwiillll  hhaavvee  ggrreeaatteerr  iinntteennssiittyy  ooff  

eennvviirroonnmmeennttaall  pprreessssuurree  aanndd  ccaappiittaall  mmaarrkkeett  mmoonniittoorriinngg  wwhhiicchh  ppuunniisshheess  iinneeffffiicciieenncciieess  aanndd  

mmaakkeess  pprriivvaattee  oowwnneedd  ffiirrmmss  eeccoonnoommiiccaallllyy  mmoorree  eeffffiicciieenntt  ((LLaanngg  aanndd  SSoo,,  22000022))..    

  

SSttuuddiieess  tthhaatt  ccoommppaarreedd  iinndduussttrriiaalliizzeedd  aanndd  ddeevveellooppiinngg  ccoouunnttrriieess  hhaavvee  ffoouunndd  tthhaatt  wwhhiillee  ffoorreeiiggnn  

bbaannkkss  hhaavvee  lloowweerr  iinntteerreesstt  mmaarrggiinnss,,  oovveerrhheeaadd  eexxppeennsseess,,  aanndd  pprrooffiittaabbiilliittyy  tthhaann  ddoommeessttiicc  bbaannkkss  

iinn  iinndduussttrriiaalliizzeedd  ccoouunnttrriieess,,  tthhee  ooppppoossiittee  iiss  ttrruuee  iinn  ddeevveellooppiinngg  ccoouunnttrriieess  ((CCllaaeesssseennss,,  eett  aall..,,  

22000000;;  DDeemmiirrggüüçç--KKuunntt  &&  HHuuiizziinnggaa,,  11999999))..  CCllaaeesssseennss  eett  aall  ((22000000))  rreeppoorrtteedd  tthhaatt  iinn  mmaannyy  

ddeevveellooppiinngg  ccoouunnttrriieess  ((ffoorr  eexxaammppllee  EEggyypptt,,  IInnddoonneessiiaa,,  AArrggeennttiinnaa  aanndd  VVeenneezzuueellaa))  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  

iinn  ffaacctt  rreeppoorrtt  ssiiggnniiffiiccaannttllyy  hhiigghheerr  nneett  iinntteerreesstt  mmaarrggiinnss  tthhaann  ddoommeessttiicc  bbaannkkss  aanndd  iinn  AAssiiaa  aanndd  iinn  

LLaattiinn  AAmmeerriiccaa  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  aacchhiieevvee  ssiiggnniiffiiccaannttllyy  hhiigghheerr  nneett  pprrooffiittaabbiilliittyy  tthhaann  ddoommeessttiicc  

bbaannkkss..  

  

TThheerree  hhaavvee  bbeeeenn  ddiiffffeerreenntt  lliinneess  ooff  rreeaassoonniinngg  ppuutt  ffoorrwwaarrdd  ffoorr  tthhee  rreellaattiivveellyy  lloowweerr  ppeerrffoorrmmaannccee  

ooff  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  ccoommppaarreedd  wwiitthh  ddoommeessttiicc  bbaannkkss  iinn  iinndduussttrriiaalliizzeedd  ccoouunnttrriieess..  TThheessee  iinncclluuddee  

ddiiffffeerreenntt  mmaarrkkeett,,  ccoommppeettiittiivvee  aanndd  rreegguullaattoorryy  ccoonnddiittiioonnss  bbeettwweeeenn  iinndduussttrriiaalliizzeedd  aanndd  

ddeevveellooppiinngg  ccoouunnttrriieess  ((CCllaaeesssseennss,,  eett  aall..,,  22000000));;  hhoommee  ffiieelldd  aaddvvaannttaaggee  ooff  ddoommeessttiicc  bbaannkkss  

((CCllaarrkkee,,  eett  aall..,,  22000011))..  WWiitthhiinn  ddeevveellooppiinngg  ccoouunnttrriieess,,  tthhee  rreeaassoonniinngg  ssuuggggeesstteedd  ffoorr  tthhee  iimmpprroovveedd  

ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  ffoorreeiiggnn  oovveerr  ddoommeessttiicc  bbaannkkss  iinncclluuddeedd  eexxeemmppttiioonn  ffrroomm  ccrreeddiitt  aallllooccaattiioonn  

rreegguullaattiioonn  aanndd  ootthheerr  rreessttrriiccttiioonn,,  mmaarrkkeett  iinneeffffiicciieenncciieess  aanndd  oouuttmmooddeedd  bbaannkkiinngg  pprraaccttiicceess  tthhaatt  

aallllooww  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  bbeetttteerr  ppeerrffoorrmmaannccee  ((CCllaaeesssseennss,,  DDeemmiirrggüüçç--KKuunntt,,  &&  HHuuiizziinnggaa  22000000))..    
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CCllaaeesssseennss,,  eett  aall,,  22000000,,  ffuurrtthheerr  ppooiinntteedd  tthhaatt  ffoorr  mmoosstt  ccoouunnttrriieess  aa  llaarrggeerr  ffoorreeiiggnn  oowwnneerrsshhiipp  

sshhaarree  ooff  bbaannkkss  iiss  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  aa  rreedduuccttiioonn  iinn  tthhee  pprrooffiittaabbiilliittyy  aanndd  mmaarrggiinnss  ooff  ddoommeessttiiccaallllyy  

oowwnneedd  bbaannkkss..  TThhee  ssaammee  ssttuuddyy  aallssoo  ffoouunndd  tthhaatt  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  eennttrraannttss  mmaatttteerrss  rraatthheerr  tthhaann  tthheeiirr  

mmaarrkkeett  sshhaarree..  TThhee  aauutthhoorrss  ppooiinntteedd  tthhaatt  tthhiiss  iinnddiiccaatteess  tthhaatt  tthhee  iimmppaacctt  ooff  ffoorreeiiggnn  bbaannkk  eennttrryy  oonn  

llooccaall  bbaannkk  ccoommppeettiittiioonn  iiss  ffeelltt  iimmmmeeddiiaatteellyy  uuppoonn  eennttrryy  rraatthheerr  tthhaann  aafftteerr  tthheeyy  hhaavvee  ggaaiinneedd  

ssuubbssttaannttiiaall  mmaarrkkeett  sshhaarree..  

  

33..33..  MMaarrkkeett  CCoonncceennttrraattiioonn  aanndd  FFiinnaanncciiaall  SSeeccttoorr  DDeevveellooppmmeenntt              

TThheeoorryy  pprroovviiddeess  ccoonnfflliiccttiinngg  pprreeddiiccttiioonnss  rreeggaarrddiinngg  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  ccoommmmeerrcciiaall  bbaannkk  

ccoonncceennttrraattiioonn  aanndd  ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr  ddeevveellooppmmeenntt..  OOnnee  vviieeww  aassssuummeess  tthhaatt  ggrreeaatteerr  ccoonncceennttrraattiioonn  

iinnccrreeaasseess  mmaarrkkeett  ppoowweerr  wwiitthh  ppoossiittiivvee  eeffffeeccttss  oonn  tthhee  ccoosstt  ooff  bbaannkkiinngg  sseerrvviicceess  aanndd  bbaannkk  pprrooffiittss..  

AAccccoorrddiinngg  ttoo  tthhiiss  vviieeww,,  ccoommmmeerrcciiaall  bbaannkk  ccoonncceennttrraattiioonn  wwiillll  bbee  nneeggaattiivveellyy  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  

mmeeaassuurreess  ooff  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  eeffffiicciieennccyy  aanndd  ffiinnaanncciiaall  ddeevveellooppmmeenntt..  OOtthheerr  tthheeoorriieess,,  hhoowweevveerr,,  

ssuuggggeesstt  tthhaatt  ssoommee  ddeeggrreeee  ooff  mmoonnooppoollyy  ppoowweerr  iinn  bbaannkkiinngg  iiss  nnaattuurraall  aanndd  bbeenneeffiicciiaall..  PPeetteerrsseenn  

aanndd  RRaajjaann  ((11999955))  aarrgguuee  tthhaatt  bbaannkkss  wwiitthh  mmoonnooppoolliissttiicc  ppoowweerr  hhaavvee  ggrreeaatteerr  iinncceennttiivveess  ttoo  iinnccuurr  

tthhee  ccoossttss  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  oovveerrccoommiinngg  iinnffoorrmmaattiioonnaall  bbaarrrriieerrss,,  wwhhiicchh  tthheenn  ffaacciilliittaatteess  tthhee  ffllooww  

ooff  ccrreeddiitt  ttoo  wwoorrtthhyy  eenntteerrpprriisseess..  AAnn  aalltteerrnnaattiivvee  vviieeww  ssttrreesssseess  tthhee  iimmppoorrttaannccee  ooff  iinnccrreeaassiinngg  

rreettuurrnnss  ttoo  ssccaallee  iinn  tthhee  pprroodduuccttiioonn  ooff  bbaannkkiinngg  sseerrvviicceess..  WWiitthh  iinnccrreeaassiinngg  rreettuurrnnss,,  ggrreeaatteerr  

ccoonncceennttrraattiioonn  mmaayy  iinnccrreeaassee  bbaannkk  eeffffiicciieennccyy  tthhrroouugghh  mmoorree  eeffffiicciieenntt  ssccaallee,,  oorrggaanniizzaattiioonn,,  

mmaannaaggeemmeenntt,,  ssccooppee,,  aanndd  pprroodduucctt  mmiixx..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  tthhiiss  vviieeww,,  ccoommmmeerrcciiaall  bbaannkk  

ccoonncceennttrraattiioonn  wwiillll  bbee  ppoossiittiivveellyy  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  mmeeaassuurreess  ooff  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  eeffffiicciieennccyy  aanndd  

ffiinnaanncciiaall  ddeevveellooppmmeenntt..  
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  IInn  aa  ccrroossss--ccoouunnttrryy,,  ccrroossss--iinndduussttrryy  ssttuuddyy,,  CCeettoorreellllii  aanndd  GGaammbbeerraa  ((22000000))  sshhooww  tthhaatt  bbaannkkiinngg  

sseeccttoorr  ccoonncceennttrraattiioonn  eexxeerrttss  aa  ddeepprreessssiinngg  eeffffeecctt  oonn  oovveerraallll  eeccoonnoommiicc  ggrroowwtthh,,  tthhoouugghh  iitt  

pprroommootteess  tthhee  ggrroowwtthh  ooff  iinndduussttrriieess  tthhaatt  ddeeppeenndd  hheeaavviillyy  oonn  eexxtteerrnnaall  ffiinnaannccee..  TThhuuss,,  eexxiissttiinngg  

rreesseeaarrcchh  ddooeess  nnoott  pprroodduuccee  uunnaammbbiigguuoouuss  ccoonncclluussiioonn  rreeggaarrddiinngg  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  

ccoonncceennttrraattiioonnss  aanndd  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  eeffffiicciieennccyy..  

  

TThheerree  iiss  ssoommee  eevviiddeennccee  tthhaatt  bbaannkkss  iinn  hhiigghhllyy  ccoonncceennttrraatteedd  llooccaall  mmaarrkkeettss  cchhaarrggee  hhiigghheerr  rraatteess  

oonn  llooaannss,,  ggiivvee  lloowweerr  rraatteess  oonn  ddeeppoossiittss,,  aanndd  aarree  sslloowweerr  ttoo  rreedduuccee  rraatteess  iinn  rreessppoonnssee  ttoo  cceennttrraall  

bbaannkkss  rreedduuccttiioonnss  iinn  iinntteerreesstt  rraatteess  tthhaann  bbaannkkss  iinn  lleessss  ccoonncceennttrraatteedd  mmaarrkkeettss  ((BBeerrggeerr  aanndd  

HHaannnnaann,,  11998899;;  HHaannnnaann  aanndd  BBeerrggeerr,,  11999911,,  NNeeuummaarrkk  aanndd  SShhaarrpp,,  11999922))..  IInn  ccoonnttrraasstt,,  PPeetteerrsseenn  

aanndd  RRaajjaann((11999955))  ffiinndd  tthhaatt  ffiirrmmss  aarree  lleessss  ccrreeddiitt  ccoonnssttrraaiinneedd  aanndd  yyoouunngg  ffiirrmmss  hhaavvee  aacccceessss  ttoo  

cchheeaappeerr  ccrreeddiitt  iinn  tthhee  mmoorree  ccoonncceennttrraatteedd  bbaannkkiinngg  mmaarrkkeettss  ooff  tthhee  UUnniitteedd  SSttaatteess..  FFuurrtthheerrmmoorree,,  

tthheerree  iiss  vveerryy  lliittttllee  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  ccoonncceennttrraattiioonn  aanndd  bbaannkk  pprrooffiittss  ((BBeerrggeerr,,  11999955))  aanndd  tthhee  

mmoosstt  pprrooffiiTTaabbllee  bbaannkkss  aarree  nnoott  ssyysstteemmaattiiccaallllyy  llooccaatteedd  iinn  hhiigghhllyy  ccoonncceennttrraatteedd  mmaarrkkeettss  oorr  

mmaarrkkeettss  pprrootteecctteedd  bbyy  tthhee  ggrreeaatteerr  eennttrryy  bbaarrrriieerrss  ((BBeerrggeerr,,  SSaauunnddeerrss,,  SSccaalliissee,,  aanndd  UUddeellll,,  11999988))..  

TThhuuss,,  iitt  iiss  ddiiffffiiccuulltt  ttoo  aarrgguuee  ffrroomm  UU..SS..  eevviiddeennccee  tthhaatt  mmoorree  ccoonncceennttrraatteedd  bbaannkkiinngg  mmaarrkkeettss  

bboooosstt  bbaannkk  pprrooffiittaabbiilliittyy..  SSiimmiillaarrllyy,,  aammbbiigguuoouuss  ffiinnddiinnggss  eemmeerrggee  ffrroomm  ssttuuddiieess  ooff  EEuurrooppeeaann  

bbaannkkiinngg  ((GGoollddbbeerrgg  aanndd  RRaaii,,  11999966;;  LLllooyydd--WWiilllliiaammss,,  MMooyynneeuuxx,,  aanndd  TThhoorrnnttoonn,,  11999944))..    

  

FFuurrtthheerrmmoorree,,  tthheerree  aarree  ccoonnfflliiccttiinngg  rreessuullttss  oonn  tthhee  iimmppaacctt  ooff  iinnccrreeaasseedd  bbaannkk  ccoonncceennttrraattiioonn  --

tthhrroouugghh  mmeerrggeerrss  aanndd  aaccqquuiissiittiioonnss  --  oonn  ddeeppoossiitt  rraatteess  aanndd  pprrooffiittaabbiilliittyy  ((PPrraaggeerr  aanndd  HHaannnnaann,,  

11999999;;  SSiimmoonnss  aanndd  SSttaavviinnss,,  11999988;;  BBeerrggeerr  aanndd  HHuummpphhrreeyy,,  11999922;;  PPiillllooffff,,  11999966))..  FFiinnaallllyy,,  uussiinngg  

bbaannkk--lleevveell  ddaattaa  ffoorr  8800  ccoouunnttrriieess  aarroouunndd  tthhee  wwoorrlldd,,  DDeemmiirrgguucc--KKuunntt  aanndd  HHuuiizziinnggaa  ((11999999))  ffiinndd  

lliittttllee  eevviiddeennccee  tthhaatt  bbaannkk  ccoonncceennttrraattiioonn  hhaass  aannyy  eeffffeecctt  oonn  bbaannkk  pprrooffiittaabbiilliittyy  oorr  mmaarrggiinnss..  TThhuuss,,  
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eevviiddeennccee  pprroodduucceess  ggeenneerraallllyy  iinnccoonncclluussiivvee  ccoonncclluussiioonnss  rreeggaarrddiinngg  tthhee  nnaattuurree  ooff  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  

bbeettwweeeenn  bbaannkk  ccoonncceennttrraattiioonnss  aanndd  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  ppoowweerr..  

  

33..44..  BBaannkk  PPrrooffiittaabbiilliittyy  PPeerrffoorrmmaannccee  

IInn  aannaallyyzziinngg  tthhee  ddeetteerrmmiinnaannttss  ooff  bbaannkk  pprrooffiittaabbiilliittyy  aanndd  ddeeppeennddiinngg  oonn  tthhee  ssppeecciiffiiccaattiioonn  hhooww  

tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  iiss  mmeeaassuurreedd,,  bbaannkk  ssttuuddiieess  ccaann  bbee  ggrroouuppeedd  iinnttoo  ttwwoo..  

  

IInn  oonnee  ggrroouupp  aanndd  aass  mmoosstt  ssttuuddiieess  eemmppllooyy,,  ppeerrffoorrmmaannccee  iiss  ddeeffiinneedd  bbyy  tthhee  lleevveell  ooff  bbaannkk  

pprrooffiittaabbiilliittyy  mmeeaassuurreedd  bbyy  RReettuurrnn  oonn  AAsssseettss  ((RROOAA)),,  RReettuurrnn  oonn  CCaappiittaall  ((RROOCC)),,  aanndd  RReettuurrnn  oonn  

EEqquuiittyy  ((RROOEE)),,  SSmmiirrlloocckk  ((11998855)),,  CCiivveelleecc  aanndd  AAll--AAllmmii  ((11999911)),,  AAuugg  ((11999922))  aanndd  CChhiirrwwaa  

((22000011))..  GGiillbbeerrtt  ((11998844))  iinn  aa  ssuurrvveeyy  ooff  lliitteerraattuurreess  aarrgguueedd  tthhaatt  bbaannkk  pprrooffiitt  iiss  aann  aapppprroopprriiaattee  

mmeeaassuurree  ooff  bbaannkk  ppeerrffoorrmmaannccee  aanndd  ccrriittiicciizzee  aavveerraaggee  iinntteerreesstt  rraattee  aanndd  aavveerraaggee  sseerrvviiccee  cchhaarrggee  

rraatteess  aass  ppoooorr  mmeeaassuurreess  ooff  bbaannkk  ppeerrffoorrmmaannccee..  

  

OOnn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd,,  ddiiffffeerreenntt  rreesseeaarrcchheerrss  aasssseesssseedd  ppeerrffoorrmmaannccee  iinn  tteerrmmss  ooff  bbaannkk  pprriicceess  ((aass  

mmeeaassuurreedd  bbyy  iinntteerreesstt  rraatteess))  rraatthheerr  tthhaann  bbaannkk  pprrooffiittaabbiilliittyy..  TThhee  jjuussttiiffiiccaattiioonn  aass  eexxppllaaiinneedd  bbyy  

BBeerrggeerr  aanndd  HHaannnnaann  ((11998899))  iinn  CChhiirrwwaa  ((22000011))  iiss  tthhaatt  tthhee  uussee  ooff  pprriiccee--ccoonncceennttrraattiioonn  

rreellaattiioonnsshhiipp  iinnsstteeaadd  ooff  pprrooffiitt  ccoonncceennttrraattiioonn  rreellaattiioonnsshhiipp  iimmpplliieess  tthhaatt  hhiigghh  lleevveellss  ooff  

ccoonncceennttrraattiioonn  aallllooww  ffoorr  nnoonnccoommppeettiittiivvee  bbeehhaavviioorr  tthhaatt  wwoouulldd  rreessuulltt  iinn  lloowweerr  iinntteerreesstt  rraatteess  

ggiivveenn  ttoo  ddeeppoossiittoorrss  aanndd//oorr  hhiigghheerr  lleennddiinngg  rraatteess  ttoo  bbrroowwsseerrss..  

  

  RReeggaarrddiinngg  tthhee  ddeetteerrmmiinnaannttss  ttoo  bbaannkkiinngg  ppeerrffoorrmmaannccee,,  bbaannkk  ssiizzee  aass  mmeeaassuurreedd  bbyy  ttoottaall  ddeeppoossiittss  

((CCiivveelliicc  aanndd  AAll--AAllaammii  ((11999911))  oorr  aasssseettss  ((SSmmiirrlloocckk  ((11998855))  iiss  oonnee  ooff  tthhee  vvaarriiaabblleess  uusseedd  iinn  

aannaallyyzziinngg  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  bbaannkk  ssyysstteemm..  TThhiiss  iiss  iinncclluuddeedd  ttoo  ccoonnttrrooll  ffoorr  tthhee  ppoossssiibbiilliittyy  tthhaatt  

llaarrggee  bbaannkkss  aarree  lliikkeellyy  ttoo  hhaavvee  ggrreeaatteerr  pprroodduucctt  aanndd  llooaann  ddiivveerrssiiffiiccaattiioonn..  TThhee  iimmppaacctt  ooff  bbaannkk  
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ssiizzee  oonn  pprrooffiittaabbiilliittyy  iiss  uunncceerrttaaiinn  aa  pprriioorr  ffoorr  tthhee  ffaacctt  tthhaatt  oonn  tthhee  oonnee  hhaanndd,,  iinnccrreeaasseedd  

ddiivveerrssiiffiiccaattiioonn  iimmpplliieess  lleessss  rriisskk  aanndd  hheennccee  aa  lloowweerr  rreeqquuiirreedd  rreettuurrnn,,  aanndd  oonn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd,,  

bbaannkk  ssiizzee  ttaakkeess  iinnttoo  aaccccoouunntt  ddiiffffeerreenncceess  bbrroouugghhtt  aabboouutt  bbyy  ssiizzee  ssuucchh  aass  eeccoonnoommiieess  ooff  ssccaallee..  

FFoorr  llaarrggee  ffiirrmmss  tthheeiirr  ssiizzee  ppeerrmmiittss  tthheemm  ttoo  bbaarrggaaiinn  mmoorree  eeffffeeccttiivveellyy,,  aaddmmiinniisstteerr  pprriicceess  aanndd  iinn  

tthhee  eenndd  rreeaalliizzee  ssiiggnniiffiiccaanntt  hhiigghheerr  pprriicceess  ffoorr  tthhee  ppaarrttiiccuullaarr  pprroodduucctt,,  AAgguu  ((11999922))..  AAmmoonngg  tthhee  

vvaarriiaabblleess  tthhaatt  aarree  ccoommmmoonn  ttoo  mmeeaassuurree  bbaannkk  ssppeecciiffiicc  rriisskk  iiss  llooaann  ttoo  aasssseett  rraattiioo..  TThhee  llooaann  ttoo  

aasssseett  rraattiioo  iiss  ccoommmmoonnllyy  aapppplliieedd  aass  aa  mmeeaassuurree  ooff  rriisskk  aanndd  ttrraaddiittiioonnaallllyy  rriisskkyy  iinnvveessttmmeennttss  aarree  

aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  hhiigghheerr  rreettuurrnnss..  

  

IItt  iiss  ppaarrttiiccuullaarrllyy  kknnoowwnn  tthhaatt  ddeemmaanndd  ddeeppoossiitt  iiss  aa  cchheeaappeerr  ssoouurrccee  ooff  ffuunndd  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  

ssyysstteemm..  TToo  tthhiiss  eenndd,,  tthhee  rraattiioo  ooff  ddeemmaanndd  ddeeppoossiitt  ttoo  ttoottaall  ddeeppoossiitt  iiss  ccoonnssiiddeerreedd  aass  ddeetteerrmmiinnaanntt  

ooff  pprrooffiittaabbiilliittyy  aanndd  tthhee  hhiigghheerr  tthhee  rraattiioo,,  tthhee  hhiigghheerr  tthhee  lleevveell  ooff  pprrooffiittaabbiilliittyy,,  SSmmiirrlloocckk  ((11998855))..  

  

OOtthheerr  vvaarriiaabblleess  tthhaatt  aarree  tthheeoorreettiiccaallllyy  aanndd  pprraaccttiiccaallllyy  ddeeeemmeedd  aass  ddeetteerrmmiinnaanntt  ttoo  tthhee  bbaannkkiinngg  

ppeerrffoorrmmaannccee  aarree  mmaarrkkeett  ssiizzee  aanndd  mmaarrkkeett  ggrroowwtthh  rraattee..    MMaarrkkeett  ssiizzee  aass  mmeeaassuurreedd  bbyy  ttoottaall  

mmaarrkkeett  ddeeppoossiitt  iinn  tthhee  lliitteerraattuurreess  aaccccoouunntt  ffoorr  tthhee  ppoossssiibbiilliittyy  tthhaatt  eennttrryy  iiss  eeaassiieerr  iinn  llaarrggeerr  

mmaarrkkeettss  tthhaann  iinn  ssmmaalllleerr  mmaarrkkeettss,,  hheennccee  aa  nneeggaattiivvee  rreellaattiioonnsshhiipp  pprreevvaaiilleedd  bbeettwweeeenn  mmaarrkkeett  

eennttrryy  aanndd  mmaarrkkeett  ssiizzee..  HHoowweevveerr,,  aass  eexxppllaaiinneedd  iinn  RRhhooaaddeess  aanndd  RRuuttzz  ((11998822)),,  SSmmiirrlloocckk  ((118855))  

aarrgguueedd  tthhaatt  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  mmaarrkkeett    ssiizzee  aanndd  pprrooffiittaabbiilliittyy  ccoouulldd  aallssoo  bbee  ppoossiittiivvee  iinn  

wwhhiicchh    ccaassee  bbaannkkss  iinn  llaarrggee  mmaarrkkeettss  ttaakkee  oonn  rriisskkiieerr  iinnvveessttmmeennttss  rreessuullttiinngg  hhiigghheerr  rreettuurrnnss  ((sseeee  

aallssoo  CChhiirrwwaa  ((22000011))..  

  

TThhee  ppeerrcceennttaaggee  ggrroowwtthh  iinn  mmaarrkkeett  ddeeppoossiittss  iiss  eemmppllooyyeedd  aass  aa  ddeetteerrmmiinnaanntt  ttoo  pprrooffiittaabbiilliittyy  

bbeeccaauussee  ooff  tthhee  aasssseerrttiioonn  tthhaatt  rraappiidd  mmaarrkkeett  ggrroowwtthh  aarree  eexxppeecctteedd  ttoo  eexxppaanndd  pprrooffiitt  ooppppoorrttuunniittiieess  

ffoorr  eexxiissttiinngg  bbaannkkss..  CCiivveelliicc  aanndd  AAll--AAllaammii  ((11999911)),,  CChhiirrwwaa  ((22000011)),,  SSmmiirrlloocckk  ((11998855))  
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33..55..  EEmmppiirriiccaall  EEvviiddeenncceess  

TThheerree  aarree  vvaarriioouuss  ssttuuddiieess  tthhaatt  eexxaammiinnee  tthhee  eeffffeeccttss  ooff  lliibbeerraalliizzaattiioonn,,  mmaarrkkeett  ssttrruuccttuurree  aanndd  oonn  

tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr..  RReevviieewwss  ooff  tthheessee  aarree  pprreesseenntteedd  aass  ffoolllloowwss..  

  

AAtttteemmppttss  ffoorr  DDeevveellooppiinngg  CCoouunnttrriieess  

AAgguu  ((11999922))  aannaallyyzzeedd  tthhee  hhyyppootthheessiiss  tthhaatt  pprrooffiittaabbiilliittyy  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm  aass  aa  

ffuunnccttiioonn  ooff  iittss  mmaarrkkeett  ssttrruuccttuurree,,  ppoolliiccyy  aanndd  ddeemmaanndd  vvaarriiaabblleess  wwiitthh  ppaarrttiiccuullaarr  rreeffeerreennccee  ttoo  tthhee  

NNiiggeerriiaann  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm..  MMaarrkkeett  ssttrruuccttuurree  vvaarriiaabblleess  ccoommpprriissee  ttoottaall  aasssseettss,,  ddeeppoossiitt  

ccoonncceennttrraattiioonn  rraattiioo  aanndd  nnuummbbeerr  ooff  bbaannkk  ooffffiicceess..  OOnn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd,,  ppoolliiccyy  vvaarriiaabblleess  iinncclluuddee  

ttiimmee  pplluuss  ssaavviinngg  ddeeppoossiittss  ttoo  ttoottaall  ddeeppoossiitt  rraattiioo,,  llooaannss  aanndd  aaddvvaanncceess  ttoo  ttoottaall  ddeeppoossiittss  rraattiioo,,  aanndd  

tthhee  ddeemmaanndd  vvaarriiaabbllee  iiss  pprrooxxiieess  bbyy  ppeerr--ccaappiittaa  iinnccoommee..    TThhee  ssttuuddyy  rreevveeaallss  tthhaatt  mmaarrkkeett  ssttrruuccttuurree  

aass  mmeeaassuurreedd  bbyy  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  bbaannkk  ooffffiicceess  mmaatttteerrss  ffoorr  bbaannkk  pprrooffiittaabbiilliittyy  ppeerrffoorrmmaannccee  iinn  

NNiiggeerriiaa..  TThhee  ppoolliiccyy  aanndd  ddeemmaanndd  ffaaccttoorrss  wweerree  ffoouunndd  ttoo  bbee  iimmppoorrttaanntt  ddeetteerrmmiinnaannttss  ooff  

pprrooffiittaabbiilliittyy  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  NNiiggeerriiaann  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm..  

  

OOkkeeaahhaallaamm  ((22000022))  aasssseesssseedd  ccoonncceennttrraattiioonn  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  ffoorr  tthhee  ssoouutthheerrnn  AAffrriiccaa  

CCoommmmoonn  MMoonneettaarryy  AArreeaa  ((CCMMAA))..  TThhee  ssttuuddyy  iinncclluuddeess  bbaannkkiinngg  aaccttiivviittiieess  iinn  SSoouutthh  AAffrriiccaa,,  

NNaammiibbiiaa,,  SSwwaazziillaanndd  aanndd  LLeessootthhoo..  TThhee  ssttrruuccttuurree--ccoonndduucctt  aannaallyyssiiss  wwaass  ccaarrrriieedd  oouutt  ttoo  aasssseessss  

wwhheetthheerr  tthhee  lleevveell  ooff  ccoonncceennttrraattiioonn  iinnfflluueenncceess  tthhee  pprriicciinngg  ooff  rreettaaiill  bbaannkkiinngg  pprroodduuccttss  iinn  tthhee  

CCMMAA  ffiittss  wwiitthh  tthhee  ssttrruuccttuurree--  ccoonndduucctt--  ppeerrffoorrmmaannccee  ffrraammeewwoorrkk  aanndd  tthhee  ppoolliiccyy  iimmpplliiccaattiioonnss  

iimmpplliieedd  wwaass  aa  nneeeedd  ffoorr  ggrreeaatteerr  ccoommppeettiittiioonn  aanndd  rreegguullaattoorryy  rreeffoorrmm  ttoo  rreedduuccee  wweellffaarree  ccoossttss..  

  

CChhiirrwwaa  ((22000011))  eexxaammiinneedd  tthhee  eeffffeecctt  ooff  ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr  rreeffoorrmmss  oonn  mmaarrkkeett  ssttrruuccttuurree,,  ffiinnaanncciiaall  

iinntteerrmmeeddiiaattiioonn,,  ssaavviinngg  mmoobbiilliizzaattiioonn  aanndd  ccoommmmeerrcciiaall  bbaannkk  pprrooffiittaabbiilliittyy  iinn  tthhee  MMaallaawwiiaann  
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bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy..  TThhee  eemmppiirriiccaall  ffiinnddiinngg  sshhoowwss  tthhaatt  ssoommee  ssiiggnnss  ooff  ffiinnaanncciiaall  rreepprreessssiioonn  ttiillll  

eexxiisstt  ddeessppiittee  ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr  rreeffoorrmm..  OOnn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd,,  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  hhaass  

ssiiggnniiffiiccaannttllyy  iinnccrreeaasseedd  ffiinnaanncciiaall  ddeepptthh  aanndd  ssaavviinnggss  mmoobbiilliizzaattiioonn,,  iinnccrreeaasseedd  ccrreeddiitt  ttoo  tthhee  

mmaannuuffaaccttuurriinngg  sseeccttoorr..  HHoowweevveerr,,  rreeaall  iinntteerreesstt  rraattee  hhaavvee  ffaalllleenn,,  iinntteerrmmeeddiiaattiioonn  mmaarrggiinnss  hhaavvee  

iinnccrreeaasseedd,,  ccrreeddiitt  ttoo  tthhee  ppuubblliicc  sseeccttoorr  hhaass  iinnccrreeaasseedd  aanndd  ttoo  tthhaatt  ooff  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  hhaass  ffaalllleenn..  

TThhuuss,,  tthhee  ssttuuddyy  wwiinndd  uupp  aalltthhoouugghh  iinntteerreesstt  rraatteess  wweerree  uunnddeerr  ccoonnttrrooll  ffoorr  mmoosstt  ooff  tthhee  ssttuuddyy  

ppeerriiooddss,,  ootthheerr  bbaannkk  sseerrvviicceess  tthhaatt  ggeenneerraattee  iinnccoommee  ffoorr  ccoommmmeerrcciiaall  bbaannkkss  wweerree  ssuubbjjeecctt  ttoo  

mmoonnooppoollyy  ppoowweerr  aabbuussee..  

  

CCiivviieelleekk  aanndd  AAll--AAllaammii  ((11999911))  iinnvveessttiiggaatteedd  tthhee  ccoonncceennttrraattiioonn--pprrooffiittaabbiilliittyy  rreellaattiioonnsshhiipp  ffoorr  tthhee  

JJoorrddaanniiaann  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm  uussiinngg  tthhee  ccrroossss--sseeccttiioonnaall  ddaattaa  ccoolllleecctteedd  ffrroomm  11998844--11998888  aanndd  ffoouunndd  

aa  rreessuulltt  iinn  ssuuppppoorrtt  ooff  tthhee  ssttrruuccttuurree  ppeerrffoorrmmaannccee  hhyyppootthheessiiss..  HHoowweevveerr,,  tthhee  ppaappeerr  uunnddeerrssccoorreedd  

tthhee  rroollee  ooff  mmaarrkkeett  ssttrruuccttuurree  ccoouulldd  nnoott  bbee  uunnddeerrssccoorreedd  ffoorr  tthhee  ffaatt  tthhaatt  tthhee  aappppeeaarraannccee  ooff  tthhee  

mmaarrkkeett  ggrroowwtthh  vvaarriiaabbllee  aass  ppootteennttiiaall  ffaaccttoorr  iinn  tthhee  bbaannkk  pprrooffiittaabbiilliittyy  rreellaattiioonn  aanndd  tthhee  eemmppiirriiccaall  

aammbbiigguuiittyy  iinnttrroodduucceedd  iinnttoo  tthhee  eeqquuaattiioonn  bbyy  tthhee  rriisskk  vvaarriiaabbllee..  

AAtttteemmppttss  ffoorr  DDeevveellooppeedd  CCoouunnttrriieess  

SSmmiirrlloocckk  ((11998855))  ffoorr  UUnniitteedd  SSttaattee  ggaavvee  eemmppiirriiccaall  eevviiddeennccee  ffoorr  tthhee  ((nnoonn))  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  

ccoonncceennttrraattiioonn  aanndd  pprrooffiittaabbiilliittyy  iinn  bbaannkkiinngg..  TToo  tteesstt  tthhee  hhyyppootthheessiiss  tthhee  iinntteerrrreellaattiioonnsshhiipp  

bbeettwweeeenn  pprrooffiittss,,  mmaarrkkeett  ssttrruuccttuurree,,  aanndd  ccoonncceennttrraattiioonn  aarree  iinnvveessttiiggaatteedd  ffoorr  oovveerr  22,,770000  uunniitt  

ssttaatteess  bbaannkkss..  TThhee  rreessuullttss  ooff  tthhee  aannaallyyssiiss  ssuuggggeesstt  tthhaatt  tthhee  lliinnkk  iiss  nnoo  ddiisscceerrnnaabbllee  ppoossiittiivvee  

rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  ccoonncceennttrraattiioonn  aanndd  pprrooffiittaabbiilliittyy..  HHoowweevveerr,,  tthhee  ssttuuddyy  aasssseerrttss  tthhaatt  bbeeffoorree  

ddeeffiinniittiivvee  ssttaatteemmeennttss  rreeggaarrddiinngg  tthhee  ssoouurrccee  ooff  tthhee  pprrooffiittaabbiilliittyy//mmaarrkkeett  sshhaarree  rreellaattiioonnsshhiipp  ccaann  

bbee  mmaaddee,,  mmoorree  rreesseeaarrcchh  nneeeeddss  ttoo  bbee  mmaaddee..    
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JJaannsseenn  aanndd  HHaaaann  ((22000033))  ffoorr  tthhee  iinnccrreeaassiinngg  ccoonncceennttrraattiioonn  dduuee  ttoo  mmeerrggeerrss  aanndd  aaccqquuiissiittiioonnss  iinn  

EEuurrooppeeaann  bbaannkkiinngg  eexxaammiinneedd  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  ccoonncceennttrraattiioonn,,  ccoommppeettiittiivveenneessss,,  

eeffffiicciieennccyy  aanndd  pprrooffiittaabbiilliittyy  uussiinngg  ppaanneell  rreeggrreessssiioonn  ffoorr  1155  ccoouunnttrriieess..  BBootthh  HHeeffiinnddiihhaall  

HHiirrcchhmmaann  IInnddeexx  ((HHHHII))  aanndd  ccoonncceennttrraattiioonn  rraattiioo  ((CCRR))  wweerree  uusseedd  aass  iinnddiiccaattoorrss  ooff  ccoonncceennttrraattiioonn  

aanndd,,  RROOAA  aanndd  RROOEE  wweerree  uusseedd  aass  iinnddiiccaattoorrss  ooff  pprrooffiittaabbiilliittyy..  TThhee  ffiinnddiinnggss  ooff  tthhee  ssttuuddyy  ddoo  nnoott  

ssuuggggeesstt  tthhee  eexxiisstteennccee  ooff  aannyy  ccoonnnneeccttiioonn  aatt  mmaaccrroo--lleevveell  bbeettwweeeenn  ccoonncceennttrraattiioonn  aanndd  

ccoommppeettiittiioonn,,  aanndd  tthheerree  iiss  aallssoo  nnoo  rroobbuusstt  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  ccoonncceennttrraattiioonn  aanndd  pprrooffiittaabbiilliittyy..  

  

CCoonncceerrnniinngg  rreelleevvaanntt  ssttuuddiieess  iinn  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr,,  nnoo  ffoorrmmaall  ssttuuddiieess  eexxaammiinneedd  tthhee  

iimmppaacctt  ooff  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  oonn  tthhee  oowwnneerrsshhiipp,,  mmaarrkkeett  ccoonncceennttrraattiioonn  aanndd//oorr  mmaarrkkeett  sshhaarree  

aanndd  rreellaattiioonn  wwiitthh  pprrooffiittaabbiilliittyy..  HHoowweevveerr,,  TToonnyy  AAddddiissoonn  aanndd  AAlleemmaayyeehhuu  GGeeddaa  ((AAuugguusstt  22000011)),,  

aannaallyyzzeedd    tthhee  EEtthhiiooppiiaa’’ss  ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr  aanndd  iittss  rreegguullaattiioonn  aanndd    ssttaatteedd  tthhaatt  tthhee    ffiinnaanncciiaall  

rreeffoorrmm  mmeeaassuurreess  uunnddeerrttaakkeenn  iinn  EEtthhiiooppiiaa    hhaavvee  bbeeeenn  ggrraadduuaall  bbuutt  nneevveerrtthheelleessss  ddeetteerrmmiinneedd  

ddeessppiittee  ddiissaaggrreeeemmeenntt  wwiitthh  tthhee  IIMMFF  oovveerr  rreessttrriiccttiioonnss  oonn  tthhee  eennttrryy  ooff  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  aanndd  tthhee  rroollee  

ooff  tthhee  llaarrggeesstt  ssttaattee  bbaannkk..  TThhee  ssttuuddyy  ccoonncclluuddeess  tthhaatt  tthhee  ccrreeaattiioonn  ooff  aa  ssoouunndd  ffiinnaanncciiaall  ssyysstteemm  iiss  

ccrruucciiaall  ttoo  rreeccoonnssttrruuccttiioonn  aanndd  ttrraannssiittiioonn  ttoo  mmaarrkkeett  bbaasseedd  eeccoonnoommyy,,  aanndd  ttoo  rraaiissiinngg  tthhee  lliivviinngg  

ssttaannddaarrddss  ooff  EEtthhiiooppiiaa''ss  ppeeooppllee..  

  

OOnn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd,,  GGNN  JJeennbbeerr  ((22000011))  aasssseesssseedd  ddeevveellooppmmeennttss  iinn  mmaarrkkeett  sshhaarree,,  bbaallaannccee  sshheeeett,,  

ccaappiittaall  aaddeeqquuaaccyy  aanndd  pprrooffiittaabbiilliittyy  uussiinngg  ddaattaa  ffoorr  11999977//9977--11999999//0000..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  ssttuuddyy,,  

tthhee  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  iiss  ddoommiinnaatteedd  bbyy  tthhee  CCBBEE  aass  mmeeaassuurreedd  bbyy  tthhee  sshhaarree  ooff  ttoottaall  aasssseettss,,  llooaannss  

aanndd  ddeeppoossiittss..  TThhee  ssttuuddyy  ffuurrtthheerr  ppooiinntteedd  oouutt  tthhaatt  pprrooffiittaabbiilliittyy  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  iinn  

ggeenneerraall  wwaass  hhiigghh  iinn  tthhee  ssttuuddyy  ppeerriioodd  aanndd  pprrooffiittaabbiilliittyy  ooff  mmoosstt  pprriivvaattee  bbaannkkss,,  iinn  ppaarrttiiccuullaarr  wwaass  

eennccoouurraaggiinngg  ccoonnssiiddeerriinngg  tthhee  rreecceenntt  eemmeerrggeennccee  ooff  tthheessee  bbaannkkss..      
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44..11..  DDaattaa  ffrroomm  SSeeccoonnddaarryy  SSoouurrcceess  

44..11..11..  OOwwnneerrsshhiipp  SSttrruuccttuurree  ooff  tthhee  EEtthhiiooppiiaann      BBaannkkiinngg  SSyysstteemm  dduurriinngg  tthhee                                      

PPrree--RReeffoorrmm  aanndd  tthhee  PPoosstt--  RReeffoorrmm  PPeerriioodd  

hhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  hhaass  eexxhhiibbiitteedd  ddiiffffeerreenntt  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree  ffoolllloowwiinngg  

tthhee  cchhaannggeess  iinn  ggoovveerrnnmmeenntt  aanndd  tthhee  ssuubbsseeqquueenntt  eeccoonnoommiicc  rreeffoorrmmss..  WWiitthh  ssuucchh  iinnssttaannccee  

tthhee  pprree--rreeffoorrmm  ppeerriioodd  ccaann  bbee  ccaatteeggoorriizzeedd  iinn  ttoo  ttwwoo  ddiissttiinncctt  ttiimmee  ppeerriiooddss  aass  tthhee  PPrree--SSoocciiaalliisstt  

aanndd  SSoocciiaalliisstt  ppeerriioodd..  IInn  bbootthh  ttiimmeess  ooff  tthhee  pprree--rreeffoorrmm  ppeerriioodd  tthhee  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree  ooff  tthhee  

bbaannkkiinngg  ssyysstteemm  ccaann  bbee  ddiissttiinnccttllyy  iiddeennttiiffiieedd..  TThhee  pprree  ssoocciiaalliisstt  ppeerriioodd  ccaann  bbee  iiddeennttiiffiieedd  aass  tthhee  

ttiimmee  ffoorr  tthhee  eexxiisstteennccee  ooff  ffuullllyy  ffoorreeiiggnn  oowwnneedd  bbaannkkss,,  bbaannkkss  oowwnneedd  bbyy  pprriivvaattee  aanndd  ffoorreeiiggnn  

ppaarrttnneerrss,,  aanndd  ffuullllyy  ggoovveerrnnmmeenntt  oowwnneedd  bbaannkkss  aanndd  tthhee  ssoocciiaalliisstt  ppeerriioodd  ccaann  bbee  ddiissttiinngguuiisshheedd  aass  

tthhee  ttiimmee  ooff  ffuullllyy  ggoovveerrnnmmeenntt  oowwnneedd  bbaannkkss..  IInn  aaddddiittiioonn,,  tthhee  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree  iinn  tthhee  ppoosstt  

rreeffoorrmm  ppeerriioodd  ccaann  eeaassiillyy  bbee  iiddeennttiiffiieedd  aass  tthhee  ttiimmee  ffoorr  tthhee  pprreevvaalleennccee  ooff  ffuullllyy  ggoovveerrnnmmeenntt  

oowwnneedd  aanndd  ffuullllyy  pprriivvaattee  oowwnneedd  bbaannkkss..  SSuucchh  ffaaccttss  aarree  bbrriieeffllyy  eexxppllaaiinneedd  hheerreeuunnddeerr..  

44..11..11..11..  TThhee  PPrree--  RReeffoorrmm  PPeerriioodd  ((11990055--11999911))  

ii..  TThhee  PPrree  ssoocciiaalliisstt  PPeerriioodd  ((11990055--11997744))  ((ffuullllyy  ffoorreeiiggnn  oowwnneedd,,  ccoommbbiinnaattiioonn  ooff  ffoorreeiiggnn  aanndd  

pprriivvaattee  oowwnneerrsshhiipp,,  aanndd  ffuullllyy  ggoovveerrnnmmeenntt  oowwnneedd  bbaannkkss))  

TThhee  bbeeggiinnnniinngg  ooff  tthhee  mmooddeerrnn  bbaannkkiinngg  bbuussiinneessss  iinn  EEtthhiiooppiiaa  hhaass  ssttaarrtteedd  wwiitthh  ffoorreeiiggnn  

oowwnneerrsshhiipp,,  aafftteerr  tthhee  eennttrryy  ooff  tthhee  ffoorreeiiggnn--  oowwnneedd  BBaannkk  ooff  AAbbyyssssiinniiaa,,  wwhhiicchh  iiss  bbaasseedd  oonn  5500  

yyeeaarrss  ffrraanncchhiissee  aaggrreeeemmeenntt  wwiitthh  tthhee  AAnngglloo--EEggyyppttiiaann  NNaattiioonnaall  BBaannkk..    MMoorreeoovveerr,,  FFoorreeiiggnn  

bbaannkkiinngg  aaccttiivviittiieess  ppaarrttiiccuullaarrllyy  tthhaatt  ooff  tthhee  IIttaalliiaann  bbaannkkss  wweerree  eexxppaannddeedd  dduurriinngg  tthhee  ffiivvee  yyeeaarrss  ooff  

tthhee  IIttaalliiaann  ooccccuuppaattiioonn..  HHoowweevveerr,,  eexxcceepptt  BBaannccoo  ddii  RRoommaa  aanndd  BBaannccoo  ddii  NNaappoollii  tthheeyy  aallll  cceeaasseedd  

TT 
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ooppeerraattiioonn  ssoooonn  aafftteerr  lliibbeerraattiioonn..  TThheenn  aafftteerr  tthhee  IIttaalliiaann  ooccccuuppaattiioonn  ooff  11993333--11994411,,  bbaannkkss  ooff  

BBrriittaaiinn  bbeeccaammee  aaccttiivvee  ppaarrttiicciippaannttss  iinn  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  dduuee  ttoo  tthhee  ppoolliittiiccaall  rreeaassoonnss  

aanndd  hheennccee  BBaarrccllaayy’’ss  bbaannkk  hhaadd  bbeeeenn  eessttaabblliisshheedd  aanndd  wwaass  iinn  ooppeerraattiioonn  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy  ffrroomm  

11994411--11994433..    

HHoowweevveerr,,  tthhee  eemmeerrggeennccee  ooff  aa  nnaattiioonnaallllyy  oowwnneedd  bbaannkk  ccaalllleedd  tthhee  SSttaattee  BBaannkk  ooff  EEtthhiiooppiiaa  iinn  

11993311  cchhaannggeedd  tthhee  ffoorreeiiggnn  ddoommiinnaatteedd  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree  ooff  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm..  

EEvveenn  tthhee  bbaannkk  hhaass  bbeeeenn  qquuootteedd  aass  tthhee  ffiirrsstt  nnaattiioonnaallllyy  ssttaattee  oowwnneedd  bbaannkk  iinn  tthhee  AAffrriiccaann  

ccoonnttiinneenntt  ((NNBBEE;;  11999999))..  

  TTaabbllee  11::  BBaannkkss  OOppeerraattiinngg  IInn  EEtthhiiooppiiaa  dduurriinngg  tthhee  PPrree  rreeffoorrmm--  PPrree--SSoocciiaalliisstt  PPeerriioodd  

YYeeaarr  ooff  

EEssttaabblliisshhmmeenntt  **  
NNaammee  ooff  BBaannkk  oowwnneerrsshhiipp  NNuummbbeerr  ooff  

BBrraanncchheess  

11990055  BBaannkk  ooff  AAbbyyssssiinniiaa  110000%%  ffoorreeiiggnn  oowwnneedd  NNAA********  

11991144  BBaannccoo  ddii  IIttaalliiaa  110000%%  ffoorreeiiggnn  oowwnneedd  99  

11991144  BBaannccoo  ddii  RRoommaa  110000%%  ffoorreeiiggnn  oowwnneedd  1188  

11993311  SSttaattee  BBaannkk  ooff  EEtthhiiooppiiaa  110000%%  ssttaattee  oowwnneedd  2211  

11993399  BBaannccoo  ddii  NNaappoollii  110000%%  ffoorreeiiggnn  oowwnneedd  44  

11993399  BBaannccoo  NNaacciioonnaallee  ((DDee’’ss  vvoorroo))  110000%%  ffoorreeiiggnn  oowwnneedd  44  

11993399  CCaassaa  ddee  CCrreeiittoo  110000%%  ffoorreeiiggnn  oowwnneedd  11  

11993399  SSoocciieettee  NNaacciioonnaallee  ddii  EEtthhiiooppiiaa  110000%%  ffoorreeiiggnn  oowwnneedd  44  

11994411    BBaarrccllaayy’’ss  bbaannkk  110000%%  ffoorreeiiggnn  oowwnneedd  NNAA  

11996633  AAddddiiss  AAbbaabbaa  BBaannkk  4400%%  ffoorreeiiggnn  aanndd  6600%%  

PPrriivvaattee  oowwnneedd  
2266  

11996644  TThhee  NNaattiioonnaall  BBaannkk  ooff  EEtthhiiooppiiaa  110000%%  ssttaattee  oowwnneedd  CCeennttrraall  bbaannkk  

11996644  TThhee  CCoommmmeerrcciiaall  BBaannkk  ooff  EEtthhiiooppiiaa  110000%%  ssttaattee  oowwnneedd  117777  

11997700  TThhee  AAggrriiccuullttuurraall  aanndd  IInndduussttrriiaall  

DDeevveellooppmmeenntt  BBaannkk******  
110000%%  ssttaattee  oowwnneedd  NNAA  

11997755  TThhee  HHoouussiinngg  aanndd  SSaavviinnggss  BBaannkk****  110000%%  ssttaattee  oowwnneedd  NNAA  

  **  IInn  EEuurrooppeeaann  yyeeaarr,,  ****  rreennaammeedd  aass  CCoonnssttrruuccttiioonn  aanndd  BBuussiinneessss  BBaannkk  iinn  11999944******  rreennaammeedd  aass  DDeevveellooppmmeenntt  BBaannkk  

ooff  EEtthhiiooppiiaa  iinn  11999944  ********  NNAA--ddaattaa  NNoott  AAvvaaiillaabbllee  

SSoouurrccee::  vvaarriioouuss  HHiissttoorriiccaall  rreeccoorrddss  
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FFuurrtthheerr  cchhaannggee  iinn  tthhee  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree  ooccccuurrrreedd  aafftteerr  tthhee  iinnttrroodduuccttiioonn  ooff  tthhee  11996633,,  

MMoonneettaarryy  aanndd  BBaannkkiinngg  PPrrooccllaammaattiioonn  NNoo..  220066  ..AAccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  pprrooccllaammaattiioonn  aa  lliicceennssee  ttoo  

ccaarrrryy  oonn  bbaannkkiinngg  bbuussiinneessss  iinn  EEtthhiiooppiiaa  wwaass  ggrraanntteedd  oonnllyy  ttoo  ppaarrttnneerrsshhiippss  wwiitthh  EEtthhiiooppiiaann  

nnaattiioonnaalliittyy  wwiitthh  aatt  lleeaasstt  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  nnaattiioonnaallss  hhaavvee  oowwnneedd  5511%%  ooff  tthhee  ccaappiittaall..    AAccccoorrddiinnggllyy,,  

ffoorreeiiggnn  bbaannkkss,,  wwhhiicchh  hhaadd  aallrreeaaddyy  ssttaarrtteedd  tthheeiirr  ooppeerraattiioonnss  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy  rree--aapppplliieedd  ffoorr  lliicceennssee  

((NNBBEE,,  11999999))..  TThhee  bbiiggggeesstt  ooff  tthheessee  wwaass  tthhee  AAddddiiss  AAbbaabbaa  BBaannkk..  TThhiiss  ffiirrsstt  pprriivvaatteellyy  oowwnneedd  

bbaannkk,,  AAddddiiss  AAbbaabbaa  BBaannkk  SShhaarree  CCoommppaannyy,,  wwaass  eessttaabblliisshheedd  bbyy  EEtthhiiooppiiaannss  iinniittiiaattiivvee  aanndd  iinn  

aassssoocciiaattiioonn  wwiitthh  GGrriinnddllaayy  BBaannkk,,  LLoonnddoonn  wwhhiicchh  hhaadd  4400  ppeerrcceenntt  ooff  tthhee  ttoottaall  sshhaarree..  MMoorreeoovveerr,,  

tthhee  pprrooccllaammaattiioonn  hhaass  sseeppaarraatteedd  tthhee  ffuunnccttiioonnss  ooff  ccoommmmeerrcciiaall  aanndd  cceennttrraall  bbaannkkiinngg..  AAccccoorrddiinnggllyy  

tthhee  NNaattiioonnaall  BBaannkk  ooff  EEtthhiiooppiiaa  aanndd  CCoommmmeerrcciiaall  BBaannkk  ooff  EEtthhiiooppiiaa  wweerree  ccrreeaatteedd  iinn  11996633..  TThhee  

CCoommmmeerrcciiaall  BBaannkk  ooff  EEtthhiiooppiiaa  ttooookk  oovveerr  tthhee  ccoommmmeerrcciiaall  bbaannkkiinngg  aaccttiivviittiieess  ooff  tthhee  ffoorrmmeerr  

SSttaattee  BBaannkk  ooff  EEtthhiiooppiiaa  

IInn  aaddddiittiioonn  ttoo  tthhee  ccoommmmeerrcciiaall  bbaannkkss,,  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  eessttaabblliisshheedd  ttwwoo  ddeevveellooppmmeenntt  bbaannkkss,,  

bbootthh  ooff  wwhhiicchh  wweerree  110000%%  ssttaattee  oowwnneedd..  TThhee  AAggrriiccuullttuurraall  aanndd  IInndduussttrriiaall  DDeevveellooppmmeenntt  BBaannkk  

((AAIIDDBB))  wwaass  sseett  uupp  iinn  11997700,,  ttaakkiinngg  oovveerr  ttwwoo  eeaarrlliieerr  ddeevveellooppmmeenntt  bbaannkkss::  tthhee  DDeevveellooppmmeenntt  

BBaannkk  ooff  EEtthhiiooppiiaa  aanndd  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  IInnvveessttmmeenntt  CCoorrppoorraattiioonn  wwhhiicchh  hhaadd  bbeeeenn  eessttaabblliisshheedd  aass  

tthhee  IInnvveessttmmeenntt  BBaannkk  ooff  EEtthhiiooppiiaa..  AAIIDDBB  wwaass  110000%%  ggoovveerrnnmmeenntt  oowwnneedd  aanndd  pprroovviiddeedd  sshhoorrtt,,  

mmeeddiiuumm  aanndd  lloonngg  tteerrmm  llooaannss  ttoo  tthhee  aaggrriiccuullttuurraall  aanndd  iinndduussttrriiaall  sseeccttoorrss..  TThhee  HHoouussiinngg  aanndd  

SSaavviinnggss  BBaannkk  wwhhiicchh  wwaass  uunnddeerr  ffuullll  ggoovveerrnnmmeenntt  oowwnneerrsshhiipp  wwaass  ccrreeaatteedd  iinn  11997755  oouutt  ooff  aa  

mmeerrggeerr  bbeettwweeeenn  ttwwoo  eeaarrlliieerr  hhoouussiinngg  aanndd  ffiinnaannccee  iinnssttiittuuttiioonnss  ccrreeaatteedd  iinn  11996622  aanndd  11996655..  
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iiii..  TThhee  SSoocciiaalliisstt  PPeerriioodd  ((11997755--11999911))  ((ffuullll  ggoovveerrnnmmeenntt  oowwnneerrsshhiipp))  

FFoolllloowwiinngg  tthhee  eemmeerrggeennccee  ooff  mmiilliittaarryy  ggoovveerrnnmmeenntt  iinn  11997744,,  hhoowweevveerr,,  aallll  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  

ooppeerraattiinngg  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy  iinn  tthhee  ffoorrmm  ooff  ppaarrttnneerrsshhiipp  wweerree  nnaattiioonnaalliizzeedd  aanndd  rree--oorrggaanniizzeedd  

ccrreeaattiinngg  oonnee  nnaattiioonnaall  bbaannkk  ((rree--iinnssttiittuuttiioonnaalliizzeedd  iinn  11997766)),,  ttwwoo  ssppeecciiaalliizzeedd  bbaannkkss  ((tthhee  

AAggrriiccuullttuurraall  aanndd  IInndduussttrriiaall  BBaannkk  aanndd  HHoouussiinngg  aanndd  SSaavviinngg  BBaannkk)),,  wwhhiicchh  ccuurrrreennttllyy  rree--nnaammeedd  

aass  tthhee  DDeevveellooppmmeenntt  BBaannkk  ooff  EEtthhiiooppiiaa  ((DDBBEE))  aanndd  tthhee  CCoonnssttrruuccttiioonn  aanndd  BBuussiinneessss  BBaannkk  

((CCBBBB)),,  rreessppeeccttiivveellyy  ((BBeerrhheennuu  aanndd  BBeeffaakkeedduu  ((11999999//22000000))..      

AAss  ffaarr  aass  oowwnneerrsshhiipp  ooff  bbaannkkss  wwaass  ccoonncceerrnneedd,,  tthhee  nneeww  EEtthhiiooppiiaann  ggoovveerrnnmmeenntt  sshhiifftteedd,,  

tthheerreeffoorree  ffrroomm  oowwnniinngg  mmoosstt  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm  ttoo  oowwnniinngg  iitt  ccoommpplleetteellyy  bbyy  nnaattiioonnaalliizziinngg  

aanndd  ccoonncceennttrraattiinngg  tthhee  rreemmaaiinniinngg  pprriivvaattee  ccoommmmeerrcciiaall  bbaannkkss  iinn  ttoo  CCoommmmeerrcciiaall  BBaannkk  ooff  

EEtthhiiooppiiaa  ((CCBBEE))..BBaannkkss  ooppeerraattiinngg  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy  dduurriinngg  tthhee  ssoocciiaalliisstt  ppeerriioodd  aarree  ttaabbuullaatteedd  

hheerreeuunnddeerr..  

TTaabbllee  22::  BBaannkkss  OOppeerraattiinngg  iinn  tthhee  CCoouunnttrryy  dduurriinngg  PPrree--RReeffoorrmm--  SSoocciiaalliisstt  PPeerriioodd  

YYeeaarr  ooff  

EEssttaabblliisshhmmeenntt  
NNaammee  ooff  BBaannkk  OOwwnneedd  bbyy  

11997744**  CCoommmmeerrcciiaall  BBaannkk  ooff  EEtthhiiooppiiaa  ((CCBBEE))  110000%%ggoovveerrnnmmeenntt  oowwnneerrsshhiipp  

11997700  TThhee  AAggrriiccuullttuurraall  aanndd  IInndduussttrriiaall  BBaannkk  110000%%  ggoovveerrnnmmeenntt  oowwnneerrsshhiipp  

11997755  HHoouussiinngg  aanndd  SSaavviinngg  BBaannkk  110000%%  ggoovveerrnnmmeenntt  oowwnneerrsshhiipp  

**yyeeaarr  ooff  rreessttrruuccttuurriinngg,,  bbuutt  eessttaabblliisshheedd  iinn  11996633      

SSoouurrccee::  VVaarriioouuss  HHiissttoorriiccaall  rreeccoorrddss  

44..11..11..22..  TThhee  PPoosstt  RReeffoorrmm  ((11999922--22000066))  ((PPuurree  pprriivvaattee  aanndd  ppuurree  ggoovveerrnnmmeenntt  oowwnneerrsshhiipp))  

SSiinnccee  eeccoonnoommiicc  rreeffoorrmm  ooff  11999922  uunnddeerr  tthhee  nneeww  ggoovveerrnnmmeenntt,,  tthhee  eexxiissttiinngg  ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss  

hhaavvee  bbeeeenn  rree--oorrggaanniizzeedd  ssoo  aass  ttoo  ooppeerraattee  bbaasseedd  oonn  mmaarrkkeett--oorriieenntteedd  ppoolliiccyy  ffrraammeewwoorrkk  bbuutt  wwiitthh  

110000%%  oowwnneerrsshhiipp  ooff  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt..    MMoorreeoovveerr,,  nneeww  EEtthhiiooppiiaann  pprriivvaattee--oowwnneedd  ffiinnaanncciiaall  
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iinnssttiittuuttiioonnss  aarree  aalllloowweedd  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy’’ss  ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr..    HHoowweevveerr,,  ffrroomm  tthhee  

ttiimmee  ooff  nnaattiioonnaalliizzaattiioonn  oonnwwaarrddss  ((oorr  ssiinnccee  11997744)),,  nnoo  ffoorreeiiggnn  bbaannkk  hhaass  bbeeeenn  aalllloowweedd  ttoo  ooppeerraattee  

iinn  EEtthhiiooppiiaa  aanndd  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  ttoo  tthhee  oowwnneerrsshhiipp  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss  hhaass  

bbeeeenn  pprroohhiibbiitteedd..  TThhiiss  mmiigghhtt  bbee  oonnee  ccaauussee  ffoorr  tthhee  ccoonncceennttrraattiioonn  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  aass  wweellll  

aass  iitt  ggrreeaattllyy  rreessttrriicctteedd  tthhee  aaddvvaannttaaggeess  tthhaatt  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  ccoouulldd  eeaarrnn  bbyy  

iinnccoorrppoorraattiinngg  ffoorreeiiggnneerrss  iinn  ttoo  iittss  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree..  TThhee  ccuurrrreenntt  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree  ooff  

EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkss  iiss  aass  iinnddiiccaatteedd  bbeellooww..  

TTaabbllee  33::  CCuurrrreennttllyy  OOppeerraattiinngg  BBaannkkss  bbyy  OOwwnneerrsshhiipp  

NNoo..  
YYeeaarr  ooff  

EEssttaabblliisshhmmeenntt  
NNaammee  ooff  BBaannkk  OOwwnneerrsshhiipp  

NNuummbbeerr  

ooff  BBrraanncchh  

11  11997744  CCoommmmeerrcciiaall  BBaannkk  ooff  EEtthhiiooppiiaa  ((CCBBEE))  110000%%  ssttaattee  oowwnneedd  117777  

22  11997755  CCoonnssttrruuccttiioonn  aanndd  BBuussiinneessss  BBaannkk((CCBBBB))  110000%%  ssttaattee  oowwnneedd  2277  

33  11999944  AAwwaasshh  IInntteerrnnaattiioonnaall  BBaannkk  SS..CC  ((AAIIBB))  110000%%  pprriivvaattee  oowwnneedd  3377  

44  11999955  DDaasshheenn  BBaannkk  SS..CC  ((DDBB))  110000%%  pprriivvaattee  oowwnneedd  3366  

55  11999966  BBaannkk  ooff  AAbbyyssssiinniiaa  SS..CC  ((BBOOAA))  110000%%  pprriivvaattee  oowwnneedd  2266  

66  11999977  WWeeggaaggeenn  BBaannkk  SS..CC  ((WWBB))  110000%%  pprriivvaattee  oowwnneedd  3333  

77  11999988  UUnniitteedd  BBaannkk  SS..CC  ((UUBB))  110000%%  pprriivvaattee  oowwnneedd  2222  

88  11999999  NNIIbb  iinntteerrnnaattiioonnaall  BBaannkk  SS..CC  ((NNIIBB))  110000%%  pprriivvaattee  oowwnneedd  2200  

99  22000044  CCooooppeerraattiivvee  BBaannkk  ooff  OOrroommiiaa  SS..CC  ((CCBBOO))  110000%%  pprriivvaattee  oowwnneedd  1111  

1100  22000077  LLiioonn  IInntteerrnnaattiioonnaall  BBaannkk  SS..CC((LLIIBB))  110000%%  pprriivvaattee  oowwnneedd  44  

    SSoouurrccee::    NNaattiioonnaall  BBaannkk  ooff  EEtthhiiooppiiaa  aannnnuuaall  rreeppoorrtt  

MMaannyy  lliitteerraattuurreess  aacccceepptt  tthhaatt  tthhee  eennttrryy    ooff  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  ppllaayy  aa  ggrreeaatt  rroollee  iinn    tthhee  bbaannkkiinngg  

ssyysstteemm  bbyy  iimmpprroovviinngg  eeffffiicciieenncciieess  iinn  tthhee  llooccaall  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  tthhrroouugghh  iinntteennssiivvee  ccoommppeettiittiivvee  

pprreessssuurreess;;  eennssuurriinngg  oovveerraallll  eeccoonnoommiicc  aanndd  ffiinnaanncciiaall  ssttaabbiilliittyy;;  eennhhaanncciinngg  ddiiffffuussiioonn  ooff  mmooddeerrnn  

tteecchhnnoollooggiieess  aanndd  iinnnnoovvaattiioonnss  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm;;  iinnccrreeaassiinngg  kknnooww--hhooww  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  

sseerrvviicceess;;  aanndd  ccrreeaattiinngg  pprreessssuurreess  oonn  ddoommeessttiicc  bbaannkkiinngg  aauutthhoorriittiieess  iinn  hhoosstt  ccoouunnttrriieess  ttoo  eennhhaannccee  

aanndd  eevveennttuuaallllyy  hhaarrmmoonniizzee  rreegguullaattoorryy  aanndd  ssuuppeerrvviissoorryy  pprroocceedduurreess  aanndd  ssttaannddaarrddss  ttoo  
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iinntteerrnnaattiioonnaall  bbeesstt  pprraaccttiiccee  lleevveellss..  AAllll  tthheessee  bbeenneeffiittss,,  hhoowweevveerr,,  aarree  nnoott  wwiitthhoouutt  ccoossttss  

ppaarrttiiccuullaarrllyy  iinn  tthhee  sshhoorrtt--rruunn  aanndd  aatt  llooww  lleevveell  ooff  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt..    TThhee  ccoossttss  iinncclluuddee  

““oovveerr  ccoommppeettiittiioonn””,,  wwhhiicchh  iinn  tthhee  sshhoorrtt--rruunn  ccoouulldd  ccaauussee  ddoommeessttiicc  bbaannkkss  ttoo  ffaaiill,,  eexxppoossuurree  ooff  

eeccoonnoommiieess  ooff  hhoosstt  ccoouunnttrriieess  ttoo  eeccoonnoommiicc  sshhoocckkss  ooff  hhoommee  ccoouunnttrriieess,,  hhiigghh  ccaappiittaall  fflliigghhtt  

eessppeecciiaallllyy  dduurriinngg  eeccoonnoommiicc  ccrriissiiss  aanndd  lleessss  ccrreeddiitt  ttoo  ssmmaallll  aanndd  mmeeddiiuumm--ssiizzeedd  ffiirrmmss..    IInn  sshhoorrtt,,  

aaccccoorrddiinngg  ttoo  mmaannyy  eemmppiirriiccaall  ssttuuddiieess,,  bbeenneeffiittss  ooff  aalllloowwiinngg  ffoorreeiiggnn  eennttrryy,,  oonn  aavveerraaggee,,  

oouuttwweeiigghh  iittss  rriisskkss..  TThhuuss,,  aalllloowwiinngg  tthhee  eennttrryy  ooff  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  sshhoouulldd  bbee  aa  ggrreeaatt  ccoonncceerrnn  ffoorr  tthhee  

EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy..  IInn  aaddddiittiioonn,,  aalllloowwiinngg  pprriivvaattee  iinnvveessttoorrss  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  tthhee  

oowwnneerrsshhiipp  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss  ccoouulldd  aallssoo  eennaabbllee  ttoo  ppaavvee  tthhee  wwaayy  ffoorr  tthhee  ggrraadduuaall  wwiitthhddrraawwaall  

ooff  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  ffrroomm  tthhee  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr..  

  

44..11..22..  MMaarrkkeett  CCoonncceennttrraattiioonn  ooff  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  BBaannkkiinngg  SSyysstteemm  dduurriinngg  tthhee    

                    PPrree--rreeffoorrmm  aanndd  PPoosstt--rreeffoorrmm  ppeerriioodd  

  

MMaarrkkeett  ccoonncceennttrraattiioonn  iiss  uusseedd  aass  aa  mmeeaassuurree  ooff  mmaarrkkeett  ppoowweerr  iinn  aa  cceerrttaaiinn  iinndduussttrryy..  IInn  tthhiiss  

ppaappeerr,,  tthhee  ttoopp  kk--ffiirrmmss  ccoonncceennttrraattiioonn  rraattiioo  ((CCRRkk))  aanndd  tthhee  HHeerrffiinnddhhaall--HHiirrsscchhmmaann  IInnddeexx  ((HHHHII))  

aarree  uusseedd  ttoo  mmeeaassuurree  tthhee  mmaarrkkeett  ccoonncceennttrraattiioonn  ooff  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm..    

    

AA..  TThhee  kk--ffiirrmmss  CCoonncceennttrraattiioonn  RRaattiioo  ((CCRRkk))  

  

TThheerree  aarree  aa  nnuummbbeerr  ooff  mmeeaassuurreess  ooff  ccoonncceennttrraattiioonn  tthhaatt  hhaavvee  bbeeeenn  uusseedd  iinn  bbaannkkiinngg  ssttuuddiieess..  

HHoowweevveerr,,  bbootthh  ssiimmpplliicciittyy  aanndd  lliimmiitteedd  ddaattaa  rreeqquuiirreemmeennttss  mmaakkee  tthhee  kk  bbaannkk  ccoonncceennttrraattiioonn  rraattiioo  

oonnee  ooff  tthhee  mmoosstt  ffrreeqquueennttllyy  uusseedd  mmeeaassuurreess  ooff  ccoonncceennttrraattiioonn  iinn  tthhee  eemmppiirriiccaall  lliitteerraattuurreess..  CCRRkk  iiss  

aa  rreellaattiivveellyy  ssttrroonngg  mmeeaassuurree  bbeeccaauussee  iitt  cclleeaarrllyy  ccaacchheess  tthhee  mmaarrkkeett  ssttrruuccttuurree  tthhrroouugghh  mmaarrkkeett  

sshhaarreess  ooff  aa  ffeeww  ddoommiinnaattiinngg  ffiirrmmss,,  SSaannkkyyuu  aanndd  JJoonngg--kkuunn  ((22000055))..  
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SSuummmmiinngg  oonnllyy  tthhee  mmaarrkkeett  sshhaarreess  ooff  tthhee  kk  llaarrggeesstt  bbaannkkss  iinn  tthhee  mmaarrkkeett,,  tthhee  ffoorrmmuullaa  ttoo  ccaallccuullaattee  

tthhee  ccoonncceennttrraattiioonn  rraattiioo  ccaann  bbee  wwrriitttteenn  aass::    CCRRkk  ==  ∑∑  MMSSii  ,,  wwhheerree  MMSS,,  rreeffeerr  mmaarrkkeett  sshhaarree  aanndd  ii  

rreeffeerrss  ttoo    nnuummbbeerr  ooff  llaarrggeesstt  bbaannkkss  ttaakkeenn  ffoorr  tthhee  ccaallccuullaattiioonn..  

  

TThhee  iinnddeexx  ggiivveess  eeqquuaall  eemmpphhaassiiss  ttoo  tthhee  kk  lleeaaddiinngg  bbaannkkss,,  bbuutt  nneegglleeccttss  tthhee  mmaannyy  ssmmaallll  bbaannkkss  iinn  

tthhee  mmaarrkkeett..  TThheerree  iiss  nnoo  rruullee  ffoorr  tthhee  ddeetteerrmmiinnaattiioonn  ooff  tthhee  vvaalluuee  ooff  kk,,  ssoo  tthhaatt  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  

bbaannkkss  iinncclluuddeedd  iinn  tthhee  ccoonncceennttrraattiioonn  iinnddeexx  iiss  aa  ssoommeewwhhaatt  aarrbbiittrraarryy  ddeecciissiioonn..  TThhee  iinnddeexx  

aapppprrooaacchheess  00  %%ffoorr  aann  iinnffiinniittee  nnuummbbeerr  ooff  eeqquuaallllyy  ssiizzeedd  bbaannkkss  ((ggiivveenn  tthhaatt  tthhee  kk    cchhoosseenn  ffoorr  tthhee  

ccaallccuullaattiioonn  ooff  tthhee  ccoonncceennttrraattiioonn  rraattiioo  iiss  ccoommppaarraattiivveellyy  ssmmaallll  wwhheenn  ccoommppaarreedd  ttoo  tthhee  ttoottaall  

nnuummbbeerr  ooff  bbaannkkss))  aanndd  iitt  eeqquuaallss  110000%%  iiff  tthhee  bbaannkkss  iinncclluuddeedd  iinn  tthhee  ccaallccuullaattiioonn  ooff  tthhee  

ccoonncceennttrraattiioonn  rraattiioo  mmaakkee  uupp  tthhee  eennttiirree  iinndduussttrryy..  

  

BB..  TThhee  HHeerrffiinnddaahhll  HHiirrsscchhmmaann  IInnddeexx  ((HHHHII))  

  

HHHHII  iiss  ccaallccuullaatteedd  aass  tthhee  ssuumm  ooff  ssqquuaarree  ooff  ppaarrttiicciippaattiinngg  ffiirrmm''ss  sshhaarree  iinn  tthhee  iinndduussttrryy..  AAccccoorrddiinngg  

ttoo  tthhee  hhoorriizzoonnttaall  mmeerrggeerr  gguuiiddeelliinnee  ooff  tthhee  UUSS  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  JJuussttiiccee,,  aa  mmaarrkkeett  wwhhoossee  HHHHII  iiss  

bbeellooww  11000000  iiss  ddeeffiinneedd  aass  aa  nnoonn--ccoonncceennttrraatteedd  mmaarrkkeett,,  11000000--11880000,,  mmooddeerraatteellyy  ccoonncceennttrraatteedd  

mmaarrkkeett;;  aanndd  oovveerr  11880000  aass  hhiigghhllyy  ccoonncceennttrraatteedd  mmaarrkkeett,,  SSaannkkyyuu  aanndd  JJoonngg--kkuunn  ((22000055))  ..  TThhee  

HHHHII  ccaann  rraannggee  ffrroomm  zzeerroo  iinn  aa  mmaarrkkeett  hhaavviinngg  aann  iinnffiinniittee  nnuummbbeerr  ooff  ffiirrmmss  ttoo  1100,,000000  iinn  aa  

mmaarrkkeett  hhaavviinngg  jjuusstt  oonnee  ffiirrmm  ((wwiitthh  aa  110000  ppeerr  cceenntt  mmaarrkkeett  sshhaarree))..  TThhee  HHHHII  iiss  aa  ssttaattiicc  mmeeaassuurree  

aanndd,,  tthheerreeffoorree,,  ggaauuggeess  mmaarrkkeett  ccoonncceennttrraattiioonn  aatt  aa  ssiinnggllee  ppooiinntt  iinn  ttiimmee..  AAllggeebbrraaiiccaallllyy,,  iitt  iiss  

ccaallccuullaatteedd  aass  HHHHII  ==  ∑∑  MMSS
22
ii,,  WWhheerree  MMSSii  ==  mmaarrkkeett  sshhaarree  ooff  tthhee  wwiitthh  bbaannkk,,  

  

TThhee  iinnddeexx  ssttrreesssseess  tthhee  iimmppoorrttaannccee  ooff  llaarrggeerr  bbaannkkss  bbyy  aassssiiggnniinngg  tthheemm  aa  ggrreeaatteerr  wweeiigghhtt  tthhaann  

ssmmaalllleerr  bbaannkkss,,  aanndd  iitt  iinnccoorrppoorraatteess  eeaacchh  bbaannkk  iinnddiivviidduuaallllyy,,  ssoo  tthhaatt  aarrbbiittrraarryy  ccuutt--  ooffffss  aanndd  

iinnsseennssiittiivviittyy  ttoo  tthhee  sshhaarree  ddiissttrriibbuuttiioonn  aarree  aavvooiiddeedd..  
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FFoolllloowwiinngg  aatttteemmpptt  iiss  mmaaddee  ttoo  ccoommppuuttee  bbootthh  tthhee  kk--ffiirrmmss  ccoonncceennttrraattiioonn  rraattiioo  ffoorr  tthhee  ssiinnggllee  

llaarrggeesstt  bbaannkk  aanndd  ttwwoo  llaarrggeesstt  bbaannkkss  ((  CCRRkk,,  kk  ==11  aanndd  22))    aanndd  HHHHII  uussiinngg  tthhee  ttoottaall  ddeeppoossiitt,,  llooaann,,  

ccaappiittaall,,  aanndd  aasssseettss  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy..  IInn  tthhiiss  ccoommppuuttaattiioonn  oonnllyy  ddeeppoossiitt  aacccceeppttiinngg  bbaannkkss  

eessttaabblliisshheedd  wwiitthh  pprrooffiitt  mmoottiivvee  aanndd  hhaass  bbeeeenn  iinn  ooppeerraattiioonn  ffoorr  mmoorree  tthhaann  tthhrreeee  yyeeaarrss  aarree  

ccoonnssiiddeerreedd..  TThhee  ccoommppuuttaattiioonn  hhaass  ccllaassssiiffiieedd  tthhee  ppeerriiooddss  iinn  ttoo  pprree--rreeffoorrmm  ((11997766--11999911))  aanndd  

ppoosstt--rreeffoorrmm  ppeerriiooddss  ((11999922--22000066))..  

  

44..11..22..11..  TThhee  PPrree  RReeffoorrmm  PPeerriioodd    
  

AA..  TThhee  kk--ffiirrmmss  CCoonncceennttrraattiioonn  RRaattiioo  ((CCRRkk))  

TThhee  ssiinnggllee  llaarrggeesstt  bbaannkk  ((CCRR11))  aanndd  tthhee  ttwwoo--bbaannkk  ((CCRR22))  ccoonncceennttrraattiioonn  rraattiiooss  iinnddiiccaattee  tthhaatt  tthhee  

EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  hhaass  bbeeeenn  hhiigghhllyy  ccoonncceennttrraatteedd  dduurriinngg  tthhee  pprree--rreeffoorrmm  ppeerriioodd..  CCBBEE,,  

tthhee  llaarrggeesstt  bbaannkk  aatt  tthhaatt  ttiimmee  ,,oonn  aavveerraaggee  hhoollddss  7777..7755%%,,  9900..0077%%,,  9933..7766%%,,  9911..4444%%  ooff  tthhee  ttoottaall  

mmaarrkkeett  sshhaarreess  ooff  llooaannss,,  ddeeppoossiittss,,  ccaappiittaall  aanndd  aasssseettss  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr,,  rreessppeeccttiivveellyy..  IInn  aallll  

tthhee  yyeeaarrss  ooff  tthhee  rreeffoorrmm  ppeerriioodd  tthhee  ssiinnggllee  bbaannkk  rraattiioo  hhaass  ssttaayyeedd  aabboovvee  6666..6600%%  ffoorr  llooaannss,,  8855..7766  

%%  ffoorr  ddeeppoossiittss,,  8855..8855%%  ffoorr  ccaappiittaall,,  aanndd  8899..2200%%  ffoorr  aasssseett..  ..TThhee  aavveerraaggee,,  mmiinniimmuumm,,  mmaaxxiimmuumm  

ccoonncceennttrraattiioonn  rraattiiooss  dduurriinngg  tthhee  pprree--rreeffoorrmm  ppeerriiooddss  aarree  ttaabbuullaatteedd  hheerreeuunnddeerr..  

TTaabbllee  44::  TThhee  CCoonncceennttrraattiioonn  RRaattiioo  bbeeffoorree  tthhee  RReeffoorrmm  PPeerriioodd  
  

    LLooaann  DDeeppoossiitt  CCaappiittaall  AAsssseett  

    CCRR11    CCRR22    CCRR11    CCRR22    CCRR11    CCRR22    CCRR11    CCRR22    

AAvveerraaggee  7777..7755  110000..0000  9900..0077  110000..0000  9933..7766  110000..0000  9911..4444  110000..0000  

MMaaxxiimmuumm  8844..4466  110000..0000  9933..3355  110000..0000  9977..8877  110000..0000  9933..8800  110000..0000  

MMiinniimmuumm  6666..6600  110000..0000  8855..7766  110000..0000  8855..8855  110000..0000  8899..2200  110000..0000  

SSoouurrccee::  AAuutthhoorr  ccoommppuuttaattiioonn  

EExxcclluuddiinngg  tthhee  tthheenn  eexxiissttiinngg  ddeevveellooppmmeenntt  bbaannkk,,  DDBBEE  
33
ffrroomm  tthhee  iinndduussttrryy,,  iinn  aallll  ccoonncceennttrraattiioonn  

mmeeaassuurreess  tthhee  rreemmaaiinniinngg  ttwwoo  bbaannkkss  hhoolldd  110000%%  ooff  tthhee  mmaarrkkeett  sshhaarree  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  

                                                 
3
 DBE is excluded for mere reason that it does not accept any deposit from the public as well as its purpose of 

establishment is not for profit or commercial purpose. 
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ffuurrtthheerr  ssiiggnniiffyyiinngg  tthhee  ggrreeaatt  ccoonncceennttrraattiioonn  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  aatt  tthhaatt  ttiimmee..  TThhee  ttrreenndd  iinn  

tthhee  ccoonncceennttrraattiioonn  rraattiiooss  aarree  ddiissppllaayyeedd  hheerreeuunnddeerr::  

CChhaarrtt  11::  TThhee  TTrreenndd  iinn  CCRR11  aanndd  CCRR22  rraattiiooss  dduurriinngg  tthhee  PPrree--RReeffoorrmm  PPeerriioodd  

The single largest bank (CR1) and the two largest banks (CR2) concentration ratios 

during the pre reform period 
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BB..  TThhee  HHeerrffiinnddhhaall--HHiirrsscchhmmaann  IInnddeexx  ((HHHHII))  

  

TThhee  HHHHII  bbeeffoorree  tthhee  rreeffoorrmm  ppeerriioodd  aallssoo  hhaass  ffuurrtthheerr  ssttrreennggtthheenneedd  tthhee  aarrgguummeenntt  ffoorr  tthhee  

eexxcceessssiivvee  mmaarrkkeett  ccoonncceennttrraattiioonn  pprreevvaaiilleedd  aatt  tthhee  ttiimmee  pprreecceeddiinngg  tthhee  rreeffoorrmm  mmeeaassuurree..  AAss  

sshhoowwnn  iinn  tthhee  TTaabbllee  bbeellooww,,  tthhee  ssuumm  ooff  ssqquuaarree  ooff  tthhee  ppaarrttiicciippaattiinngg  bbaannkk’’ss  sshhaarree  iinn  tthhee  iinndduussttrryy  

oonn  aavveerraaggee  hhaadd  ssttoooodd  aatt  55555500..9900,,  77555577..2222,,  77557700..7766,,  aanndd  88007722..8888  ffoorr  llooaann,,  ddeeppoossiitt,,  aanndd  

ccaappiittaall  aanndd  aasssseett  mmaarrkkeett  sshhaarreess  rreessppeeccttiivveellyy..  

TTaabbllee  55::  TThhee  HHHHII  bbeeffoorree  tthhee  RReeffoorrmm  PPeerriioodd  

  

    LLooaann  DDeeppoossiitt    CCaappiittaall    AAsssseett  

AAvveerraaggee  66664499..1100  88220066..0000  88996622..2222  88443344..1166  

MMaaxxiimmuumm  77337744..9988  88775588..2277  99558833..6688  88883377..4411  

MMiinniimmuumm  55555500..9900  77555577..2222  77557700..7766  88007722..8888  

SSoouurrccee::  AAuutthhoorr  ccoommppuuttaattiioonn  
  

TThhuuss,,  tthhee  rraattiioo  hhaass  ggrreeaattllyy  ssuurrppaasssseedd  tthhee  nnoonn--ccoonncceennttrraatteedd  ((bbeellooww  11000000))  aanndd  mmooddeerraatteellyy  

ccoonncceennttrraatteedd  ((lleessss  tthhaann  11880000))  ssttaannddaarrddss
2244

..  AAss  tthhee  CCBBEE  wwaass  tthhee  mmaaiinn  ccoonnttrriibbuuttoorr  ttoo  tthhee  HHHHII,,  

                                                 
4
 According to the horizontal merger guideline of the US Department of Justice, a market whose HHI after 

merger is below 1000 is defined as a non-concentrated market, 1000-1800, moderately concentrated market; 

and over 1800 as highly concentrated market, Sangkyu and Jong-kun (2005)  
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bbyy  aannyy  ssttaannddaarrdd  tthhee  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  aatt  tthhaatt  ttiimmee  ccaann  bbee  iiddeennttiiffiieedd  aass  aa  mmoonnoo  bbaannkkiinngg  

ssyysstteemm  wwiitthh  nnoo  ccoommppeettiittiioonn  aammoonngg  tthhee  eexxiissttiinngg  ffeeww  ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss  iinn  ffaacctt  tthhee  

ggoovveerrnnmmeenntt  ssttaannccee  wwaass  ttoo  mmiinniimmiizzee  tthhee  eexxtteenntt  ooff  ccoommppeettiittiioonn  bbeettwweeeenn  tthhee  ccoommmmeerrcciiaall  

bbaannkkss  aanndd  tthhee  eexxiissttiinngg  ssppeecciiaalliizzeedd  bbaannkkss..  TThhee  ttrreenndd  iinn  tthhee  HHHHII  dduurriinngg  tthhee  pprree--rreeffoorrmm  ppeerriioodd  

iiss  aass  sshhoowwnn  iinn  tthhee  CChhaarrtt  bbeellooww::  

CChhaarrtt  22..::    TThhee  TTrreenndd  iinn  HHHHII  dduurriinngg  tthhee  PPrree  rreeffoorrmm  PPeerriioodd  

The HHI during the Pre-reform period
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44..11..22..22..  TThhee  PPoosstt  RReeffoorrmm  PPeerriioodd  

  

AA..  TThhee  kk--ffiirrmmss  CCoonncceennttrraattiioonn  RRaattiioo  ((CCRRkk))  

DDuurriinngg  tthhee  ppoosstt  rreeffoorrmm  ppeerriioodd,,  tthhee  aavveerraaggee  ccoonncceennttrraattiioonn  rraattiioo  ffoorr  tthhee  ttwwoo  llaarrggeesstt  bbaannkkss  

((CCRR22))  iinn  tthhee  ccoonncceennttrraattiioonn  mmeeaassuurree  ooff  tthhee  llooaannss,,  ddeeppoossiittss,,  aasssseettss  aanndd  ccaappiittaall  mmaarrkkeett  iinn  tthhee  

iinndduussttrryy  ssttoooodd  aatt  8833..8833%%,,  9900..1188%%,,  8899..1100%%,,  aanndd  8811..4499%%,,  rreessppeeccttiivveellyy..  IInn  tthhee  ssaammee  mmaannnneerr  

tthhee  ssiinnggllee  llaarrggeesstt  bbaannkk  ((CCRR11))  oonn  aavveerraaggee  hhoollddss  7711..8855%%,,  8844..5555%%,,  7722..0088%%  aanndd  8833..2200%%  ooff  tthhee  

iinndduussttrryy’’ss  llooaannss,,  ddeeppoossiittss,,  ccaappiittaall  aanndd  aasssseettss,,  rreessppeeccttiivveellyy..  TThhuuss,,  tthhee  ccoonncceennttrraattiioonn  rraattiiooss  iinn  

aallll  tthhee  mmeeaassuurreess  rreevveeaalleedd  tthhaatt  tthhee  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm  iinn  EEtthhiiooppiiaa  iiss  hhiigghhllyy  ccoonncceennttrraatteedd  ((sseeee  

TTaabbllee66))..  
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TTaabbllee  66::  TThhee  CCoonncceennttrraattiioonn  RRaattiioo  aafftteerr  tthhee  RReeffoorrmm  PPeerriioodd  

    LLooaann  DDeeppoossiitt  CCaappiittaall  AAsssseett  

    CCRR11    CCRR22    CCRR11    CCRR22    CCRR11    CCRR22    CCRR11    CCRR22    

AAvveerraaggee  7711..8855  8833..8833  8844..5555  9900..1188  7722..0088  8811..4499  8833..2200  8899..1100  

MMaaxxiimmuumm  8866..8811  110000..0000  9955..0077  110000..0000  8877..8866  110000..0000  9944..2211  110000..0000  

MMiinniimmuumm  3399..6622  5555..5577  6666..9999  7755..7788  4433..2211  5544..7733  6666..5555  7744..9999  

SSoouurrccee::  AAuutthhoorr  ccoommppuuttaattiioonn  

  

HHoowweevveerr,,  iinn  aallll  tthhee  mmeeaassuurreess  aa  ddeecclliinniinngg  ttrreenndd  iiss  oobbsseerrvveedd  iinn  tthhee  lleevveell  ooff  ccoonncceennttrraattiioonn..  TThhiiss  

iiss  aass  aa  rreessuulltt  ooff  tthhee  iinnttrroodduuccttiioonn  ooff  nneeww  pprriivvaattee  bbaannkkss  iinnttoo  tthhee  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm..  FFoorr  iinnssttaannccee,,  

tthhee  aavveerraaggee  CCRR22  ccoonncceennttrraattiioonn  rraattiioo  iinn  tteerrmmss  ooff  llooaann  aanndd  ccaappiittaall  hhaass  ddeecclliinneedd  ttoo  tthhee  mmiinniimmuumm  

5555..5577%%  aanndd  5544..7733%%,,  rreessppeeccttiivveellyy..  LLiikkeewwiissee,,  tthhee  CCRR11  rraattiioo  ffoorr  tthhee  aaffoorreemmeennttiioonneedd  aaccccoouunnttss  

ddrrooppppeedd  ttoo  tthhee  mmiinniimmuumm  3399..6622%%  aanndd  4433..2211%%,,  rreessppeeccttiivveellyy  dduurriinngg  tthhee  ppoosstt  rreeffoorrmm  ppeerriioodd..  

TThhiiss  sseeeemmss  eennccoouurraaggiinngg  iinn  ccoommppaarriissoonn  wwiitthh  tthhee  110000%%  CCRR22  iinn  aallll  mmeeaassuurreess  aanndd  tthhee  mmiinniimmuumm  

CCRR11  ooff  6666..6600%%aanndd  8855..8855%%  ffoorr  llooaannss  aanndd  ccaappiittaall  aaccccoouunnttss,,  rreessppeeccttiivveellyy  bbeeffoorree  tthhee  aalllloowwaannccee  

ooff  nneeww  ddoommeessttiiccaallllyy  oowwnneedd  bbaannkkiinngg  bbuussiinneesssseess  ((sseeee  tthhee  ttrreenndd  iinn  tthhee  CChhaarrtt  bbeellooww))..  

CChhaarrtt  33::  TThhee  TTrreenndd  iinn  CCRR11  aanndd  CCRR22  rraattiiooss  dduurriinngg  tthhee  PPoosstt  RReeffoorrmm  PPeerriioodd  

The single Largest bank (CR1) and the two largest banks (CR2) Concentration ratios 

during the post reform period
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AAss  sshhoowwnn  iinn  tthhee  CChhaarrtt  aabboovvee,,  dduurriinngg  tthhee  ppoosstt  rreeffoorrmm  ppeerriioodd,,  tthhee  llooaann  mmaarrkkeett  rreevveeaalleedd  aa  

rreellaattiivveellyy  mmuucchh  ddeecclliinniinngg  ttrreenndd  aass  ccoommppaarreedd  ttoo  tthhee  ddeeppoossiitt  aanndd  tthhee  iinndduussttrryy’’ss  aasssseett..  TThhiiss  

mmiigghhtt  bbee  dduuee  ttoo  tthhee  ssiimmppllee  oobbsseerrvvaattiioonn  tthhaatt  CCBBEE  iinn  rreecceenntt  yyeeaarrss  iiss  nnoott  aaggggrreessssiivveellyy  iinntteerraacctteedd  
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iinn  tthhee  llooaann  mmaarrkkeett  bbuutt  rraatthheerr  eennggaaggeedd  iittsseellff  iinn  mmiinniimmiizziinngg  tthhee  nnoonn--ppeerrffoorrmmiinngg  llooaann..  TThhee  CCRR11  

aanndd  CCRR22  rraattiiooss  ffoorr  ddeeppoossiitt  mmaarrkkeett  aanndd  uussiinngg  tthhee  ttoottaall  aasssseett,,
55
  ssttiillll  eexxhhiibbiittss  aa  ccoonncceennttrraatteedd  

ppaatttteerrnn  aass  tthhee  CCBBEE  hhoollddss  6666..9999%%  ooff  tthhee  ddeeppoossiitt  sshhaarree  aanndd  6666..5555  %%  ooff  tthhee  ttoottaall  aasssseett  ooff  

bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy..  

BB..  TThhee  HHeerrffiinnddhhaall--HHiirrsscchhmmaann  IInnddeexx  ((HHHHII))  

IInn  ccoonnggrruueennccee  wwiitthh  tthhee  ccoonncceennttrraattiioonn  rraattiioo,,  tthhee  lleevveell  ooff  mmaarrkkeett  ppoowweerr  uussiinngg  tthhee  HHHHII  rreevveeaallss  aa  

hhiigghhllyy  ccoonncceennttrraatteedd  mmaarrkkeett..  FFoorr  iinnssttaannccee,,  tthhee  aavveerraaggee  HHHHII  iinn  tthhee  ddeeppoossiitt  mmaarrkkeett  hhaass  ddrrooooppeedd  

ttoo  77229999..0077  aafftteerr  tthhee  rreeffoorrmm  aass  ccoommppaarreedd  wwiitthh  88220066..0000  bbeeffoorree  tthhee  rreeffoorrmm  ..TThhiiss  ffiigguurree  ddeecclliinneedd  

aass  llooww  aass  44667733..0099  bbyy  tthhee  eenndd  ooff  22000066  aass  ccoommppaarreedd  ttoo  88221177..4499  jjuusstt  bbeeffoorree  tthhee  iinnttrroodduuccttiioonn  ooff  

aa  ssiinnggllee  pprriivvaattee  bbaannkk,,  iinn  11999955..    

TTaabbllee  77::  TThhee  HHHHII  aafftteerr  tthhee  RReeffoorrmm  PPeerriioodd  

  

  LLooaann  DDeeppoossiitt  CCaappiittaall  AAsssseett  

AAvveerraaggee  55666699..8899  77229999..0077  55661177..4466  77008822..7766  

MMaaxxiimmuumm  77664477..4455  99006633..0033  77779988..8811  88990088..4455  

MMiinniimmuumm  22117722..4488  44667733..0099  22336688..8833  44660099..8855  

SSoouurrccee::  AAuutthhoorr  ccoommppuuttaattiioonn  
  

TThhee  llooaann  mmaarrkkeett  aallssoo  sshhoowwss  aa  ddeecclliinniinngg  ttrreenndd  ffrroomm  aavveerraaggee  HHHHII  66664499..1100  iinn  tthhee  pprree--rreeffoorrmm  

ppeerriioodd  ttoo  aavveerraaggee  HHHHII  ooff  55666699..8899iinn  tthhee  ppoosstt  rreeffoorrmm  ppeerriioodd  aanndd  mmiinniimmuumm  ooff  22117722..4488  aatt  tthhee  

eenndd  ooff  tthhee  yyeeaarr  22000066..  TThhiiss  iiss  aann  iinnddiiccaattiioonn  tthhaatt  tthhee  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm  iinn  tteerrmmss  ooff  ddeeppoossiitt  

rreellaattiivveellyy  sshhoowwss  aa  mmoorree  nnoonn--ccoommppeettiittiivvee  bbeehhaavviioorr  tthhaann  tthhee  llooaann  mmaarrkkeett..  TThhiiss  ppeerrhhaappss  iiss  dduuee  

ttoo  tthhee  ffaacctt  tthhaatt  eevveenn  aafftteerr  ttwweellvvee  yyeeaarrss  ooff  tthhee  iinnttrroodduuccttiioonn  ooff  pprriivvaattee  bbaannkkss  tthhee  ccoonnssuummeerr  aatt  

llaarrggee  aanndd  ppaarrttiiccuullaarrllyy,,  tthhee  ddiiffffeerreenntt  ppuubblliicc  eenntteerrpprriisseess  sseeeemm  ttoo  ffaavvoorr  aanndd  rreellyy  oonn  tthhee  CCBBEE  aass  

CCBBEE  iiss  tthhee  mmaaiinn  ccoonnttrriibbuuttoorr  iinn  tthhee  HHHH  IInnddeexx..  

                                                 
5
 The three banks concentration ratio for sub-Saharan average was 81 percent in 2003. For comparison for 

Kenya, Ghana and South Africa, the figure was 61.6, and 77 percent, respectively, Buchs and Mathisen (2003)  
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CChhaarrtt  44::  TThhee  TTrreenndd  iinn  HHHHII  dduurriinngg  tthhee  PPoosstt--rreeffoorrmm  PPeerriioodd  

The HHI during the post refrom period 
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TThhee  HHHHII  ffoorr  tthhee  aasssseett  ssiizzee  ooff  tthhee  iinndduussttrryy  aallssoo  eexxhhiibbiitteedd  tthhee  ssaammee  ppeerrffoorrmmaannccee  ppaatttteerrnn  aass  tthhee  

ddeeppoossiitt  mmaarrkkeett  aanndd  tthhee  HHHHII  ffoorr  ccaappiittaall  rreevveeaalleedd  eeqquuiivvaalleenntt  ppeerrffoorrmmaannccee  wwiitthh  tthhee  llooaann  

mmaarrkkeett..  

44..11..22..33..  TThhee  CCuurrrreenntt  MMaarrkkeett  SShhaarree  PPrrooffiillee  ooff  EEtthhiiooppiiaann  BBaannkkss  
  

TThhee  ccoouunnttrryy’’ss  ggiiaanntt  bbaannkk,,  CCBBEE  ccoonnttiinnuueedd  ttoo  lleeaadd  tthhee  iinndduussttrryy  iinn  tteerrmmss  ooff  mmaarrkkeett  sshhaarree  iinn  tthhee  

llooaannss  ((3399..6622%%)),,ddeeppoossiittss  ((6666..9999%%)),,ccaappiittaall((4433..2211%%))  aanndd  aasssseettss  ((6666..5555%%))  aanndd  ggoovveerrnnmmeenntt  

oowwnneedd  bbaannkkss  ((CCBBEE  aanndd  CCBBBB))  aaccccoouunntteedd  ffoorr  4455..0044%%  ooff  llooaannss,,6699..3311%%  ooff  ddeeppoossiittss,,4477..7711%%  ooff  

ccaappiittaall  aanndd  6699..8899%%  ooff  aasssseettss  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr..  IInn  ggeenneerraall,,  aass  sshhoowwnn  iinn  tthhee  TTaabbllee  bbeellooww  

tthhee  mmaarrkkeett  sshhaarree  ooff  pprriivvaattee  bbaannkkss  iinn  tthhee  llooaann  aanndd  ccaappiittaall  mmaarrkkeett  iiss  sshhoowwnn  aa  pprrooggrreessssiivvee  

iimmpprroovveemmeenntt  wwhheerree  aass  iinn  tteerrmmss  ooff  ddeeppoossiitt  mmoobbiilliizzaattiioonn  aanndd  ttoottaall  aasssseett  tthhee  CCBBEE  hhaass  ssttiillll  

ddoommiinnaatteedd  tthhee  iinndduussttrryy  ((tthhee  mmaarrkkeett  sshhaarree  ooff  iinnddiivviidduuaall  bbaannkkss  iiss  aattttaacchheedd  iinn  AAnnnneexx  33))  

TTaabbllee  88::  MMaarrkkeett  SShhaarree  ooff  CCoommmmeerrcciiaall  BBaannkkss  bbyy  OOwwnneerrsshhiipp  

IInn  tteerrmmss  ooff  %%ggee  

    BBaannkkss    LLooaann  DDeeppoossiitt  CCaappiittaall  aasssseett  

SSttaattee  bbaannkkss  4455..0044  6699..3311  4477..7711  6699..8899  

PPrriivvaattee  bbaannkkss  5544..9966  3300..6699  5522..2299  3300..1111  

CCBBEE  3399..6622  6666..9999  4433..2211  6666..5555  

SSoouurrccee::  AAuutthhoorr  ccoommppuuttaattiioonn  
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44..11..33..  PPrrooffiittaabbiilliittyy  PPeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  BBaannkkiinngg  IInndduussttrryy  dduurriinngg  tthhee            

  PPrree  RReeffoorrmm  PPeerriioodd  aanndd  PPoosstt  RReeffoorrmm  PPeerriioodd  

TThhee  pprrooffiittaabbiilliittyy  ooff  tthhee  iinndduussttrryy  hhaass  sshhoowwnn  aa  ttrreemmeennddoouuss  iimmpprroovveemmeenntt  aafftteerr  tthhee  rreeffoorrmm  

mmeeaassuurree  hhaass  bbeeeenn  ttaakkeenn..  TThhee  pprrooffiitt  ooff  tthhee  iinndduussttrryy  oonn  aavveerraaggee  ffoorr  tthhee  ppoosstt  rreeffoorrmm  ppeerriioodd  hhaass  

rreeaacchheedd  ttoo  BBiirrrr  332200  mmiilllliioonn  aass  ccoommppaarreedd  ttoo  BBiirrrr  3311  mmiilllliioonn  dduurriinngg  tthhee  pprree--  rreeffoorrmm  ppeerriioodd..  

EEvveenn  tthhee  bbaannkk  tthhaatt  hhaass  bbeeeenn  iinn  aa  lloossss  iinn  mmoosstt  yyeeaarrss  ooff  tthhee  pprree--rreeffoorrmm  ppeerriioodd  lliikkee  CCBBBB  hhaass  

bbeeccoommee  pprrooffiittaabbllee  aafftteerr  tthhee  rreeffoorrmm  mmeeaassuurree  hhaass  bbeeeenn  ttaakkeenn  ((SSeeee  AAnnnneexx  44))..  FFrroomm  tthhee  yyeeaarr  

11999955  oonnwwaarrddss,,  wwiitthh  tthhee  aaddddiittiioonn  ooff  tthhee  nneeww  pprriivvaattee  bbaannkkss,,  tthhee  pprrooffiittaabbiilliittyy  ooff  tthhee  iinndduussttrryy  

ffuurrtthheerr  eessccaallaatteedd  oonn  aavveerraaggee  ttoo  BBiirrrr337799  mmiilllliioonn..  TThhiiss  ssiiggnniiffiieedd  tthhee  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  hhaass  

bbeeccoommiinngg  aa  lluuccrraattiivvee  ssoouurrccee  ffoorr  mmaaxxiimmiizziinngg  tthhee  wweeaalltthh  ooff  tthhee  sshhaarreehhoollddeerrss..  TThhee  ttrreenndd  iinn  

pprrooffiittaabbiilliittyy  ooff  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkss  iiss  sshhoowwnn  iinn  tthhee  CChhaarrtt  bbeellooww..  

CChhaarrtt  55::  TTrreenndd  iinn  tthhee  PPrrooffiittaabbiilliittyy  PPeerrffoorrmmaannccee  ooff  EEtthhiiooppiiaann  BBaannkkss  

Profitability of the Ethiopian Banks for the period covering the year 1975 to 2006
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HHoowweevveerr,,  aass  sshhoowwnn  iinn  TTaabbllee  99  iinn  tteerrmmss  ooff  pprrooffiitt  ddiissttrriibbuuttiioonn  eevveenn  aafftteerr  tthhee  eennttrryy  ooff  pprriivvaattee  

bbaannkkss,,  tthhee  eexxiissttiinngg  ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss  aarree  eennjjooyyiinngg  hhaavviinngg  tthhee  hhiigghheerr  sshhaarree  ooff  pprrooffiitt  ffrroomm  tthhee  

iinndduussttrryy..  FFrroomm  tthhee  iinnttrroodduuccttiioonn  ooff  tthhee  nneeww  bbaannkkss  iinn  11999955,,  tthhee  aavveerraaggee  mmaarrkkeett  sshhaarree  ooff  tthhee  

ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss  iinn  tteerrmmss  ooff  pprrooffiitt  hhaass  rreeaacchheedd  7755..88%%  ooff  tthhee  ttoottaall  pprrooffiitt  ooff  tthhee  iinndduussttrryy  aanndd  
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tthheeyy  aarree  aallssoo  mmaannaaggeedd  ttoo  eeaarrnn  aann  aavveerraaggee  RROOAA  aanndd  RROOEE  ooff  11..4466%%  aanndd  2299..22%%,,  rreessppeeccttiivveellyy  

oonn  tthhee  aabboovvee  ssaammee  ppeerriioodd..    

TTaabbllee  99::  SShhaarree  ooff  CCBBEE,,  GGoovveerrnnmmeenntt  BBaannkkss  aanndd  PPrriivvaattee  BBaannkkss  ffrroomm  tthhee  TToottaall  IInndduussttrryy  

PPrrooffiitt  

YYeeaarr  11999955  11999966  11999977  11999988  11999999  22000000  22000011  22000022  22000033  22000044  22000055  22000066  AAvvee..  **  

CCBBEE  sshhaarree  9977..6622  9955..8833  6666..9944  9944..0088  6688..0044  9900..4444  1188..8877  LLoossss  8866..8855  6666..3344  6644..6600  6633..4444  7700..66  

CCBBEE  RROOAA  22..3377  22..5599  22..5566  11..7733  22..6688  22..3333  33..11  LLoossss  22..8855  22..9999  22..3388  22..3322  22..5544  

CCBBEE  RROOEE  9922..3355  6655  4455..1111  2299..4444  4444..9922  3388..1188  5500..7711  LLoossss  5511..2244  5577..6666  5555..22  5544..6655  5533..11  

GGoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss  9988..5566  9977..8811  7733..0099  9966..1177  6688..0033  9900..4444  2200..5500  LLoossss  8877..2299  6677..4400  6666..4400  6677..8877  7755..88  

GGoovv..  bbaannkkss  RROOAA  11..2222  11..3399  11..3311  00..9955  11..3344  11..1177  11..5577  LLoossss  11..4466  11..5577  11..3355  22..7766  11..4466  

GGoovv..  bbaannkkss  RROOEE  4466..7722  3333..9966  2233..0044  1166..0099  2222..4466  1199..0099  2255..6644  LLoossss  2266..0055  2299..8866  2299..9955  4488..6633  2299..22  

PPrriivvaattee  BBaannkkss  11..4444  22..1199  2266..9911  33..8833  3311..9966  99..5566  7799..5500  9911..9999  1122..7711  3322..5599  3333..6600  3322..1133  2299..99  

PPrriivvaattee  BBaannkkss  RROOAA  --  00..0099  00..6633  00..9933  11..9933  22..0000  33..3366  11..9955  11..4444  22..8844  33..3399  33..6655  22..0022  

PPrriivvaattee  BBaannkkss  RROOEE  --  00..9977  1155..8822  1188..1100  2233..4455  2255..3322  3322..1188  2222..4444  2222..3388  3333..4444  3388..9966  3388..3333  2244..77  

SSoouurrccee::  AAuutthhoorr  ccoommppuuttaattiioonn  

**  iinncclluuddeess  tthhee  lloossss  

AAfftteerr  tthhee  yyeeaarr  11999955,,  aabboouutt  7711%%  ooff  tthhee  aavveerraaggee  pprrooffiitt  ooff  tthhee  iinndduussttrryy  hhaass  bbeeeenn  ccoonnttrriibbuutteedd  bbyy  

tthhee  ggiiaanntt  bbaannkk,,  CCBBEE..  EEvveenn  iiff  tthhee  sshhaarree  ccuurrrreennttllyy  ((iinn  22000066))  iiss  rreedduucceedd  ttoo  6633..4444%%,,  iitt  ccaann  bbrriieeffllyy  

eexxppllaaiinn  tthhaatt  CCBBEE’’ss  ddoommiinnaannccee  iinn  bbootthh  mmaarrkkeett  ccoonncceennttrraattiioonn  aanndd  mmaarrkkeett  sshhaarree  hhaass  rreessuulltteedd  iinn  

hhiigghheerr  pprrooffiittaabbiilliittyy  ooff  tthhee  bbaannkk..    AAnndd  aass  sshhoowwnn  iinn  tthhee  CChhaarrtt  aabboovvee,,  eevveenn  aafftteerr  tthhee  eennttrryy  ooff  tthhee  

pprriivvaattee  bbaannkkss,,  tthhee  ppaatttteerrnn  ooff  tthhee  iinndduussttrryy  pprrooffiitt  iiss  ffoolllloowwiinngg  tthhee  pprrooffiittaabbiilliittyy  ssttrruuccttuurree  ooff  tthhee  

ggiiaanntt  bbaannkk  ffuurrtthheerr  eexxppllaaiinniinngg  eevveenn  wwiitthh  tthhee  ccuurrrreenntt  lliibbeerraalliizzaattiioonn  mmeeaassuurree  CCBBEE  iiss  eennjjooyyiinngg  

tthhee  mmaarrkkeett  bbyy  eeaarrnniinngg  tthhee  mmaaxxiimmuumm  yyiieelldd  ooff  tthhee  iinndduussttrryy..  

  

TThhee  pprrooffiittaabbiilliittyy  ooff  tthhee  pprriivvaattee  bbaannkkss  aass  aa  ggrroouupp  hhaass  aallssoo  sshhoowwnn  iimmpprroovveemmeenntt  tthhrroouugghh  ttiimmee;;  

hhoowweevveerr  iitt  rreemmaaiinneedd  ggrreeaattllyy  lloowweerr  tthhaann  tthhee  pprrooffiitt  rreeggiisstteerreedd  bbyy  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss  aanndd  tthhee  

ssiinnggllee  llaarrggeesstt  bbaannkk..  TThhee  mmaaxxiimmuumm  pprrooffiitt,,  BBiirrrr  440066..22  mmiilllliioonn,,  ooff  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  hhaass  bbeeeenn  

rreeggiisstteerreedd  iinn  tthhee  yyeeaarr  22000066  tthhaatt  eennaabblleess  tthheemm  ttoo  hhoolldd  oonnllyy  3322..1133%%  ooff  tthhee  ttoottaall  pprrooffiitt  ooff  tthhee  

iinndduussttrryy    wwhhiicchh  iiss  eeqquuiivvaalleenntt  ttoo  5500%%  ooff  tthhee  nneett  pprrooffiitt  ppeerrffoorrmmaannccee  ((wwhhiicchh  iiss  BBiirrrr  880022  mmiilllliioonn))  

ooff  tthhee  CCBBEE  dduurriinngg  tthhee  ssaammee  ppeerriioodd..  
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44..22  DDaattaa  ffrroomm  PPrriimmaarryy  SSoouurrcceess  
  

IInn  aaddddiittiioonn  ttoo  ddaattaa  ggaatthheerreedd  ffrroomm  sseeccoonnddaarryy  ssoouurrcceess,,  aa  ssttrruuccttuurreedd  qquueessttiioonnnnaaiirree  wwaass  

ddeevveellooppeedd  iinnccoorrppoorraattiinngg  ffoouurr  ffooccuuss  aarreeaass  ssuucchh  aass  ppeerrssoonnaall  ddeettaaiillss  ooff  tthhee  rreessppoonnddeennttss,,  tthheeiirr  

aattttiittuuddee  ttoowwaarrddss  tthhee  iimmppaacctt  ooff  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  oonn  tthhee  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree,,  oonn  tthhee  

mmaarrkkeett  ccoonncceennttrraattiioonn  aanndd  tthhee  pprrooffiittaabbiilliittyy  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy..  

FFuurrtthheerrmmoorree,,  iinn  eeaacchh  ppaarrtt  aatttteemmpptt  hhaass  bbeeeenn  aallssoo  mmaaddee  ttoo  sseeeekk  iinnffoorrmmaattiioonn  oonn  tthhee  aarreeaass  tthhaatt  

nneeeedd  ffuurrtthheerr  lliibbeerraalliizzaattiioonn  oorr  rreeffoorrmm  mmeeaassuurreess  ((sseeee  AAnnnneexx  88))..  TThhee  qquueessttiioonnnnaaiirree  hhaass  bbeeeenn  

ddiissttrriibbuutteedd  ttoo  110000  rraannddoommllyy  sseelleecctteedd  eemmppllooyyeeeess  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  mmeemmbbeerrss  ooff  aallll  tthhee  

ccoommmmeerrcciiaall  bbaannkkss  ooppeerraattiinngg  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy  aanndd  ffrroomm  tthhee  eemmppllooyyeeeess  ooff  tthhee  ccoouunnttrryy’’ss  cceennttrraall  

bbaannkk..  TThhee  sseelleeccttiioonn  ooff  rreessppoonnddeennttss  wwaass  mmaaddee  iinn  aa  wwaayy  ttoo  rreepprreesseenntt  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  

ssttaaffffss  ooff  tthhee  bbaannkk  aass  wweellll  aass  iinn  aa  wwaayy  ttoo  iinncclluuddee  ppeerrssoonnss  wwoorrkkiinngg  iinn  ddiiffffeerreenntt  ooppeerraattiioonnss  ooff  tthhee  

bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy..  HHoowweevveerr,,  oonnllyy  5588  qquueessttiioonnnnaaiirreess  hhaavvee  bbeeeenn  ffuullllyy  ffiilllleedd  aanndd  rreettuurrnneedd  ffoorr  

uussee  iinn  tthhee  ssttuuddyy  ..TThhee  rreessppoonnsseess  hhaavvee  bbeeeenn  aannaallyyzzeedd  iinn  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ppaaggeess  iinn  1144  TTaabblleess..  

  44..22..11..  BBaacckkggrroouunndd  IInnffoorrmmaattiioonn  ooff  RReessppoonnddeennttss  

  

MMoorree  tthhaann  hhaallff  ((5566..99%%))  ooff  tthhee  rreessppoonnddeennttss  aarree  eemmppllooyyeeeess  ooff  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss
66
  wwhheerree  aass  

tthhee  rreesstt  ((4433..11%%))  bbeelloonngg  ttoo  tthhee  pprriivvaattee  bbaannkkss
77
..  

TTaabbllee  1100::  RReessppoonnddeennttss  CCaatteeggoorryy  bbyy  BBaannkk  OOwwnneerrsshhiipp  aanndd  PPoossiittiioonn    

  

BBaannkk  
TToottaall**  

PPoossiittiioonn  
PPrriivvaattee  BBaannkk  SSttaattee  BBaannkk  

FFrreeqquueennccyy  PPeerrcceenntt  

SSeenniioorr  MMaannaaggeemmeenntt  99  66  1155  2255..99  

MMiiddddllee  LLeevveell  MMaannaaggeemmeenntt  66  99  1155  2255..99  

OOffffiicceerrss  1188  1100  2288  4488..33  

FFrreeqquueennccyy**  3333  2255  5588  --  

PPeerrcceenntt**  5566..99  4433..11  --  110000..00  

**  VVeerrttiiccaall--  RReessppoonnddeennttss  bbaannkk,,  HHoorriizzoonnttaall  --PPoossiittiioonn  ooff  rreessppoonnddeennttss  

                                                 
6
 CBE,CBB,NBE 

7
 AIB,DB,BOA, WB, ,UB NIB,LIB,CBO 



 4444444411111111

  IInn  aaddddiittiioonn,,  5511..77%%  ooff  tthhee  rreessppoonnddeennttss  aarree  sseerrvviinngg  tthheeiirr  bbaannkkss  aatt  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ((eeiitthheerr  

sseenniioorr  oorr  mmiiddddllee))  lleevveell  aanndd  tthhee  rreemmaaiinniinngg  ppoorrttiioonn  ((4488..33%%))  ooff  tthhee  rreessppoonnddeennttss  aarree  ooffffiicceerrss  

wwoorrkkiinngg  iinn  ddiiffffeerreenntt  ooppeerraattiioonnss  
88
ooff  tthheeiirr  rreessppeeccttiivvee  bbaannkk..  

TTaabbllee  1111::  AAggee  aanndd  SSeexx  ooff  RReessppoonnddeennttss  

RReessppoonnddeennttss  AAggee  
TToottaall**  

RReessppoonnddeennttss  SSeexx  
BBeellooww  2255  2266--3355  yyeeaarr  oolldd  

3366--5555  

yyeeaarrss  oolldd  
AAbboovvee  5555  

yyeeaarrss  oolldd  FFrreeqquueennccyy  PPeerrcceenntt  

MMaallee  22  3388  1111  33  5544  9933..11  

FFeemmaallee  --  33  11  --  44  66..99  

FFrreeqquueennccyy**  22  4411  1122  33  5588  --  

PPeerrcceenntt**  33..44  7700..77  2200..77  55..22  --  110000..00  

**VVeerrttiiccaall  ––  AAggee  ooff  rreessppoonnddeennttss,,  HHoorriizzoonnttaall  --RReessppoonnddeennttss  sseexx  
  

  

AAss  ddiissppllaayyeedd  iinn  tthhee  aabboovvee  TTaabbllee,,  tthhee  ggrreeaatteerr  ppaarrtt  ((7700..77%%))  ooff  tthhee  rreessppoonnddeennttss  eexxiisstt  wwiitthhiinn  tthhee  

aaggee  ooff  2266--3355  yyeeaarrss,,  wwhhiillee  2200..77%%  aarree  bbeettwweeeenn  3366--5555  yyeeaarrss  aanndd  tthhee  rreemmaaiinniinngg  55..22%%  aanndd  33..44%%  

aarree  aabboovvee  5555  yyeeaarrss  oolldd  aanndd  bbeellooww  2255  yyeeaarrss,,  rreessppeeccttiivveellyy..    OOnn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd,,  tthhee  9933..11%%  ooff  tthhee  

rreessppoonnddeennttss  aarree  mmaalleess  aanndd  tthhee  rreemmaaiinniinngg  66..99%%  aarree  ffeemmaalleess..  

  

RReeggaarrddiinngg  tthhee  eedduuccaattiioonnaall  bbaacckkggrroouunndd,,  7777..66  %%  ooff  tthhee  5588  rreessppoonnddeennttss  aarree  ffiirrsstt  ddeeggrreeee  hhoollddeerrss,,  

2200..77%%  ooff  tthheemm  aarree  hhaavviinngg  eedduuccaattiioonnaall  qquuaalliiffiiccaattiioonn  ooff  sseeccoonndd  ddeeggrreeee  aanndd  aabboovvee  aanndd  oonnllyy  

11..77%%  ooff  tthheemm  aarree  ddiipplloommaa  hhoollddeerrss..  TThhee  aabboovvee  ffiigguurreess  rroouugghhllyy  eexxppllaaiinn  tthhaatt  tthhee  ssttuuddyy  hhaass  ggoott  

aann  iinnppuutt  ffrroomm  wweellll  eedduuccaatteedd  eemmppllooyyeeeess  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy..    

TTaabbllee  1122::  EEdduuccaattiioonnaall  LLeevveell  aanndd  EExxppeerriieennccee  ooff  RReessppoonnddeennttss  

EEdduuccaattiioonnaall  lleevveell  
TToottaall**  EExxppeerriieennccee  

  
CCoollllaaggee  

DDiipplloommaa  
FFiirrsstt  DDeeggrreeee  

SSeeccoonndd  DDeeggrreeee  

aanndd  AAbboovvee  FFrreeqquueennccyy  PPeerrcceenntt  

BBeellooww  11  yyeeaarr  --  22  --  22  33..44  

11--55  yyeeaarrss  --  1166  22  1188  3311  

66--1100  yyeeaarrss  --  1166  55  2211  3366..22  

AAbboovvee  1100  yyeeaarrss  11  1111  55  1177  2299..33  

FFrreeqquueennccyy**  11  4455  1122  5588  --  

PPeerrcceenntt**  11..77  7777..66  2200..77  --  110000  

**VVeerrttiiccaall  ––  EEdduuccaattiioonnaall  lleevveell  ooff  rreessppoonnddeennttss,,  HHoorriizzoonnttaall--  EExxppeerriieennccee  ooff  rreessppoonnddeennttss  
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IInn  tteerrmmss  ooff  eexxppeerriieennccee,,  tthhee  mmaajjoorr  ppoorrttiioonn  ((6677..22%%))  hhaavvee  sseerrvveedd  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  ffoorr  

mmoorree  tthhaann  66  yyeeaarrss  aanndd  tthhee  rreesstt  3311%%  aanndd  33..44%%  hhaavvee  sseerrvveedd  iinn  tthhee  iinndduussttrryy  bbeettwweeeenn  11--55  yyeeaarrss    

aanndd  bbeellooww  11  yyeeaarr  ,,rreessppeeccttiivveellyy  ffuurrtthheerr  iinnddiiccaattiinngg  tthhee  ssttuuddyy’’ss  rreelliiaannccee  oonn    wweellll  eexxppeerriieenncceedd  

eemmppllooyyeeeess  ooff  tthhee  sseeccttoorr..  IInn  aaddddiittiioonn,,  aabboouutt  3344%%  ooff  tthhee  rreessppoonnddeennttss  hhaavvee  wwoorrkkeedd  iinn  bbootthh  

pprriivvaattee  aanndd  ssttaattee  bbaannkkss  aanndd  tthhee  rreesstt  6666%%  llaacckk  tthhaatt  eexxppeerriieennccee  ((TTaabbllee  1133))..  

TTaabbllee  1133::  RReessppoonnddeennttss  EExxppeerriieennccee  iinn  BBootthh  PPrriivvaattee  aanndd  SSttaattee  BBaannkkss  

IIff  yyoouu  aarree  wwoorrkkiinngg  iinn  aa  ssttaattee//pprriivvaattee  oowwnneedd  bbaannkk,,  hhaavvee  yyoouu  ggoott  aa  cchhaannccee  ttoo  jjooiinn  aannyy  pprriivvaattee//ssttaattee  bbaannkk??    

YYeess  NNoo  TToottaall  

BBaannkk  bbyy  oowwnneerrsshhiipp  FFrreeqquueennccyy  PPeerrcceenntt  FFrreeqquueennccyy  PPeerrcceenntt  FFrreeqquueennccyy  PPeerrcceenntt  

SSttaattee  BBaannkk  22  88  2233  9922  2255  4433..11  

PPrriivvaattee  BBaannkk  1188  5544..5555  1155  4455..4455  3333  5566..99  

TToottaall  2200  3344..4488  3388  6655..5522  5588  110000  

  

  

44..22..22..  IImmppaacctt  ooff  FFiinnaanncciiaall  LLiibbeerraalliizzaattiioonn  oonn  tthhee  OOwwnneerrsshhiipp  SSttrruuccttuurree  

  

QQuueessttiioonnss  ppeerrttaaiinniinngg  ttoo  tthhee  iimmppaacctt  tthhee  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  hhaavvee  ppllaacceedd  iinn  tthhee  oowwnneerrsshhiipp  

ssttrruuccttuurree  ooff  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  hhaavvee  bbeeeenn  aasskkeedd  ssoo  aass  ttoo  uunnccoovveerr  tthhee  aattttiittuuddee  ooff  

eemmppllooyyeeeess  ttoowwaarrddss  tthhee  cchhaannggee  aanndd  ttaakkee  tthheeiirr  iiddeeaass  ffoorr  ffuurrtthheerr  iimmpprroovveemmeenntt  ooff  tthhee  oowwnneerrsshhiipp  

ssttrruuccttuurree  ooff  tthhee  iinndduussttrryy..  SSuummmmaarryy  ooff  tthhee  rreessppoonnsseess  aarree  ssuummmmaarriizzeedd  iinn  tthhee  TTaabblleess  bbeellooww::  

TTaabbllee  1144::  IImmppaacctt  ooff  FFiinnaanncciiaall  LLiibbeerraalliizzaattiioonn  oonn  tthhee  MMaarrkkeett  CCoonncceennttrraattiioonn  
  

RReessppoonnsseess**  

YYeess  NNOO  DDKK  
TToottaall  

FFrreeqq..

****  
PPeerr..  

****  
FFrreeqq..  PPeerr..  FFrreeqq..  PPeerr..  FFrreeqq..  PPeerr..  

DDoo  yyoouu  bbeelliieevvee  tthhaatt  tthhee  ffiinnaanncciiaall  

lliibbeerraalliizzaattiioonn  aanndd  ootthheerr  rreeffoorrmm  

mmeeaassuurreess  uunnddeerrttaakkeenn  hhaavvee  bbrroouugghhtt  

aa  ffaavvoorraabbllee  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree  ffoorr  

tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  IInndduussttrryy??  4488  8822..88  1100  1177..22  --  --  5588  110000  

RReeaassoonnss  bbyy  TThhoossee  wwhhoo  ssaaiidd  YYeess    

EEnnhhaanncceedd  CCoommppeettiittiioonn  4422  7722..44  88  1133..88  --  --  5500  110000  

EEnnaabblleedd  ttoo  sseerrvvee  mmoorree  ooff  tthhee  

SSoocciieettyy  

4455  7777..66  22  33..44  33  55..22  5500  110000  

IImmpprroovveedd  eeffffiicciieenntt  uussee  ooff  ccaappiittaall  3311  5533..  44  1155  2255..99  44  66..99  5500  110000  

HHeellpp  ttoo  rreedduuccee  uunneemmppllooyymmeenntt  4499  8844..55  11  11..77  --  --  5500  110000  

EEnnhhaanncceedd  ffuunndd  mmoobbiilliizzaattiioonn  iinn  

tthhee  eeccoonnoommyy  

4444  7755..99  66  1100..33  --  --  5500  110000  

CCrreeaatteedd  aa  lleevveell  ppllaayyiinngg  ffiieelldd  1177  2299..33  2266  4444..88  77  1122..11  5500  110000  

EEnnhhaanncceedd  eeqquuiittyy  iinn  rreegguullaattiioonn  1188  3311..00  1188  3311..00  1144  2244..11  5500  110000  

SSttrreennggtthheenneedd  llooccaall  bbaannkkss  3377  6633..88  88  1133..88  55  88..66  5500  110000  
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RReeaassoonnss  BByy  TThhoossee  WWhhoo  SSaaiidd  NNoo    
PPrroohhiibbiitteedd  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  ffoorreeiiggnn  

bbaannkkss  

66  7755  --  --  22  2255  88  110000  

AAlllloowweedd  iinneeffffiicciieennccyy  ttoo  rreeiiggnn  iinn  

tthhee  sseeccttoorr  

77  8877..55  11  1122..55  --  --  88  110000  

HHeellppeedd  ttoo  ttiigghhtteenn  ddoommiinnaannccee  ooff  

ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss  

88  110000..00  --  --  --  --  88  110000  

**  TThhee  rreessppoonnsseess  aarree  pprroovviiddeedd  iinn  ccoommppaarriissoonn  wwiitthh  tthhee  PPrree--rreeffoorrmm  ppeerriioodd  ****  FFrreeqq..  ––  FFrreeqquueennccyy      PPeerr..  --  PPeerrcceenntt  

  

AAss  ddiissppllaayyeedd  iinn  TTaabbllee  1144,,  aa  ggoooodd  nnuummbbeerr,,  4488  oorr  8822..88%%  ooff  tthhee    rreessppoonnddeennttss  aarree  iinn  ssuuppppoorrtt  ooff  

tthhee  ffaavvoorraabbllee  iimmppaacctt  tthhee  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  hhaavvee  ppllaacceedd  oonn  tthhee  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree  ooff  tthhee  

EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy..  MMoosstt  ooff  tthhee  rreessppoonnddeennttss  wwhhoo  aacccceepptteedd  tthhee  rreeffoorrmmss  ffaavvoorraabbllee  

cchhaannggee  ssttaatteedd  tthhaatt  tthhee  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  hhaass  eennaabblleedd  ttoo  eennhhaannccee  tthhee  ccoommppeettiittiioonn  iinn  tthhee  

sseeccttoorr  ((7722..44%%))  wwhhiicchh  wwaass  nnoonn--eexxiisstteenntt  bbeeffoorree  tthhee  rreeffoorrmm  mmeeaassuurree  wwaass  uunnddeerrttaakkeenn;;  iitt  aallssoo  

eennaabblleedd  ttoo  sseerrvvee  tthhee  ssoocciieettyy  ((7777..66%%))tthhrroouugghh  bbaannkk  eexxppaannssiioonn  aanndd  iimmpprroovveedd  eeffffiicciieenntt  uussee  ooff  

ccaappiittaall  ((5533..44%%))  bbyy  iinnjjeeccttiinngg  ffuunnddss  ttoo  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  iinn  tthhee  ffoorrmm  ooff  llooaannss  aanndd    eennhhaanncciinngg  

ffuunndd  mmoobbiilliizzaattiioonn  ((7755..99%%))  iinn  tthhee  ffoorrmm  ooff  ddeeppoossiitt  ..TThhee  rreeffoorrmm  aallssoo  ggrreeaattllyy  hheellppeedd  iinn  tthhee  

rreedduuccttiioonn  ooff  uunneemmppllooyymmeenntt  ((8844..55%%))  bbyy  ccrreeaattiinngg  jjoobb  ooppppoorrttuunniittiieess  ttoo  sskkiilllleedd  EEtthhiiooppiiaann  

nnaattiioonnaallss;;  iitt  hhaass  aallssoo  ccoonnttrriibbuutteedd  ffoorr  tthhee  ssttrreennggtthh  ooff  llooccaall  bbaannkkss  ((6633..88%%))  bbyy  pprrootteeccttiinngg  tthheemm  

ffrroomm  tthhee  ffiieerrccee  ccoommppeettiittiioonn    tthheeyy  mmiigghhtt  eennccoouunntteerr  ffrroomm  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  iinn  aaddddiittiioonn  ttoo  tthhee  

aaffoorreessaaiidd  rreeaassoonnss..  HHoowweevveerr,,  rreessppoonnddeennttss  hhaavvee  aa  rreesseerrvvaattiioonn  oonn  tthhee  rreeffoorrmmss  ccaappaacciittyy  ttoo  ccrreeaattee  

oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree  tthhaatt  eennhhaanncceess  aa  lleevveell  ppllaayyiinngg  ffiieelldd  ((4444..88%%))  ffoorr  aallll  ccoommmmeerrcciiaall  bbaannkkss  

ooppeerraattiinngg  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy  ..EEqquuaall  nnuummbbeerr  ooff  rreessppoonnddeennttss  ((3311%%  ffoorr  eeaacchh))  ggaavvee  tthheeiirr  ccoommmmeenntt  

oonn  tthhee  rreeffoorrmmss  ccaappaacciittyy  iinn  eennhhaanncciinngg  eeqquuiittyy  iinn  rreegguullaattiioonn..  

  

OOnn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd  1100  oorr  1177..22%%  ooff  tthhee  rreessppoonnddeennttss  aarree  ooff  tthhee  ooppiinniioonn  tthhaatt  tthhee  ffiinnaanncciiaall  

lliibbeerraalliizzaattiioonn  hhaass  nnoott  bbrroouugghhtt  aa  ffaavvoorraabbllee  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree  ffoorr  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  

iinndduussttrryy..  TThheeyy  ccllaaiimm  tthhaatt  iitt  hhaass  pprroohhiibbiitteedd  tthhee  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  ((7755%%));;  iitt  

aalllloowweedd  iinneeffffiicciieennccyy  ttoo  rreeiiggnn  iinn  tthhee  sseeccttoorr  ((8877..55%%))  bbyy  aaccccuummuullaattiinngg  eexxcceessss  ffuunnddss  iinn  
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ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss  aanndd  hheellppeedd  ttoo  ttiigghhtteenn  ddoommiinnaannccee  ooff  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss  ((110000%%))..FFrroomm  

tthhee  aannaallyyssiiss  iitt  ccaann  bbee  iinnffeerrrreedd  tthhaatt  tthheerree  wweerree  lloottss  ooff  rreemmaarrkkaabbllee  cchhaannggeess    bbrroouugghhtt  ttoo  tthhee  

bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  aass  aa  rreessuulltt    ooff  tthhee  rreeffoorrmm  mmeeaassuurreess  aass  ccoommppaarreedd  wwiitthh  tthhee  pprree--rreeffoorrmm  ppeerriioodd  

bbuutt  tthhee  rreeffoorrmm  llaacckkeedd  tthhee  ccaappaacciittyy  ttoo  ccrreeaattee  aa  lleevveell  ppllaayyiinngg  ffiieelldd,,  eeqquuaall  ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  ppllaayy  iinn  

tthhee  ffiieelldd  ccoommppeettiittiivveellyy,,  ffoorr  bbootthh  pprriivvaattee--  aanndd  ggoovveerrnnmmeenntt--oowwnneedd  bbaannkkss..    

  

CCoonncceerrnniinngg  tthhee  ttyyppee  ooff  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree  tthhaatt  bbeesstt  ssuuiittss  ffoorr  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm  

mmoorree  tthhaann  hhaallff  ((5566..99%%))  ooff  tthhee  rreessppoonnddeennttss  hhaavvee  sseelleecctteedd  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree  ccoonnssiissttiinngg  

PPrriivvaattee,,  SSttaattee  aanndd  FFoorreeiiggnn  ccoommppoossiittiioonn  ..TThhee  rreeaassoonnss  cciitteedd  bbyy  tthhee  rreessppoonnddeennttss  aarree  ssuucchh  

oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree  wwoouulldd  iimmpprroovvee  tthhee  ccoommppeettiittiioonn  iinn  tthhee  iinndduussttrryy  ,,iimmpprroovvee  tthhee  eeffffiicciieennccyy  ooff  

tthhee  sseeccttoorr,,  hheellpp  ffoorr  tthhee  iinnttrroodduuccttiioonn  ooff  nneeww  bbaannkkiinngg  sseerrvviicceess  aanndd  tteecchhnnoollooggiieess,,  pprrooppeell  ffoorr  

aapppprroopprriiaattee  ffuunndd  mmoobbiilliizzaattiioonn  aanndd  ccrreeddiitt  eexxtteennssiioonn  aanndd  ccoouulldd  sseerrvvee  aass  aann  aattttrraaccttiioonn  ffoorr  

ffoorreeiiggnn  ddiirreecctt  iinnvveessttmmeenntt..  

TTaabbllee  1155::  TThhee  OOwwnneerrsshhiipp  SSttrruuccttuurree  TThhaatt  BBeesstt  SSuuiittss  ffoorr  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  BBaannkkiinngg  SSyysstteemm  

  

RReessppoonnsseess    WWhhaatt  ttyyppee  ooff  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree  bbeesstt  ssuuiittss  ffoorr  

tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm??  

  FFrreeqquueennccyy  PPeerrcceenntt  
VVaalliidd  

PPeerrcceenntt  
CCuummuullaattiivvee  

PPeerrcceenntt  

PPrriivvaattee  oonnllyy  11  11..77  11..77  11..77  

CCoommbbiinnaattiioonn  ooff  PPrriivvaattee  AAnndd  SSttaattee  BBaannkk  1155  2255..99  2255..99  2277..66  

PPrriivvaattee  aanndd  FFoorreeiiggnn  OOnnllyy  99  1155..55  1155..55  4433..11  

CCoommbbiinnaattiioonn  ooff  PPrriivvaattee  SSttaattee  aanndd  FFoorreeiiggnn  3333  5566..99  5566..99  110000..00  

  TToottaall  5588  110000..00  110000..00  --  

  

    

OOnn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd,,  2255..99%%  ooff  tthhee  rreessppoonnddeennttss  vvootteedd  ffoorr  tthhee  ccoonnttiinnuuiittyy  ooff  tthhee  ccuurrrreenntt  ((pprriivvaattee  

aanndd  ssttaattee  bbaannkk))  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree..  TThheeyy  ccllaaiimmeedd  tthhaatt  iitt  wwoouulldd  bbee  ttoooo  eeaarrllyy  ttoo  iinnccoorrppoorraattee  

ffoorreeiiggnn  oowwnneerrsshhiipp  iinn  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  aass  tthhee  llooccaall  bbaannkkss  ddoo  nnoott  ffiitt  ttoo  wwiitthhssttaanndd  

tthhee  ffiieerrccee  ccoommppeettiittiioonn  ccoommiinngg  ffrroomm  tthhee  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  aass  wweellll  aass  wwiitthh  tthhee  ccuurrrreenntt  uunnddeevveellooppeedd  

ccaappaacciittyy  ooff  tthhee  rreegguullaattoorryy  oorrggaann  iitt  wwoouulldd  bbee  ttoooo  rriisskkyy  ttoo  aallllooww  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  ttoo  ooppeerraattee  iinn  tthhee  
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ccoouunnttrryy  ssoo  tthheeyy  sseelleecctteedd  ffoorr  tthhee  ppeerrssiisstteennccee  ooff  tthhee  ccuurrrreenntt  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree..  TThhee  rreesstt  

1155..55%%  aanndd  11..77%%  ooff  tthhee  rreessppoonnddeennttss  wweerree  iinn  ffaavvoorr  ooff  PPrriivvaattee  aanndd  ffoorreeiiggnn  ccoommppoossiittiioonn  aanndd  

oowwnneerrsshhiipp  bbyy  pprriivvaattee  bbaannkkss  oonnllyy,,  iinn  tthhaatt  oorrddeerr..  BBootthh  ccllaaiimmeedd  tthhaatt  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  ssttaayy  iinn  tthhee  

bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  wwoouulldd  bbee  aa  bbaarrrriieerr  ffoorr  tthhee  ccoouunnttrryy’’ss  mmoovvee  ttoowwaarrddss  mmaarrkkeett  eeccoonnoommyy  rraatthheerr  tthhee  

ggoovveerrnnmmeenntt  sshhoouulldd  eennhhaannccee  iittss  ssuuppeerrvviissoorryy  rroollee  iinn  tthhee  sseeccttoorr..  

  

RReeggaarrddiinngg  tthhee  vviieeww  rreessppoonnddeennttss  hhaavvee  ttoowwaarrddss  tthhee  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  ffoorreeiiggnneerrss  iinn  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  

bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy,,  mmoosstt  rreessppoonnddeennttss  ((5533..44%%))  ccoonnssiiddeerr  ffoorreeiiggnn  ppaarrttiicciippaattiioonn  aass  aann  ooppppoorrttuunniittyy  

ffoorr  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm  aass  iitt  eennhhaanncceess  tthhee  ffllooww  ooff  mmooddeerrnn  tteecchhnnoollooggiieess  aanndd  

iinnnnoovvaattiioonnss  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm,,  iinnccrreeaasseess  kknnooww--hhooww  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  sseerrvviicceess,,  eennaabblleess  ttoo  

ddeeeeppeenn  ccoommppeettiittiioonn  iinn  tthhee  sseeccttoorr  aanndd  iimmpprroovveess  eeffffiicciieennccyy  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr..  IInn  ccoonnttrraasstt  

1133..88%%  ooff  tthhee  rreessppoonnddeennttss  aasssseerrtt  tthhaatt  ffoorreeiiggnn  ppaarrttiicciippaattiioonn  wwoouulldd  bbee  aa  ggrreeaatt  tthhrreeaatt  ffoorr  tthhee  

iinndduussttrryy  aass  iitt  mmiigghhtt  lleeaadd  ttoo  oovveerr  ccoommppeettiittiioonn,,  hhiigghh  ccaappiittaall  fflliigghhtt  aanndd  ccoouulldd  bbee  aa  ccaauussee  ffoorr  tthhee  

ccoollllaappssee  ooff  ddoommeessttiicc  bbaannkkss..    TThhee  rreemmaaiinniinngg  ppoorrttiioonnss  ooff  tthhee  rreessppoonnddeennttss  ((3322..88%%))  sseeee  ffoorreeiiggnn  

bbaannkkss  iinnvvoollvveemmeenntt  aass  bbootthh  aann  ooppppoorrttuunniittyy  aanndd  tthhrreeaatt  bbyy  ccoommbbiinniinngg  tthhee  rreeaassoonn  ffoorrwwaarrddeedd  bbyy  

tthhoossee  rreessppoonnddeennttss  wwhhoo  aannsswweerreedd  aass  aann  ooppppoorrttuunniittyy  aanndd  aass  aa  tthhrreeaatt..  
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TTaabbllee  1166::  AAttttiittuuddee  ttoowwaarrddss  PPaarrttiicciippaattiioonn  ooff  FFoorreeiiggnneerrss  aanndd  tthhee  FFoorrmm  ooff  EEnnttrryy  iinn  tthhee  

EEtthhiiooppiiaann  BBaannkkiinngg  IInndduussttrryy      

  

HHooww  ddoo  yyoouu  vviieeww  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  ffoorreeiiggnneerrss  iinn  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  

bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy??  

AAss  aa  tthhrreeaatt  
AAss  aann  

OOppppoorrttuunniittyy  

BBootthh  aass  aann  

OOppppoorrttuunniittyy  

&&  TThhrreeaatt  

  

TToottaall****  

WWhhaatt  ssoorrtt  ooff  lliibbeerraalliizzaattiioonn  ddoo  yyoouu  ssuuggggeesstt  iinn  tthhee  

pprroocceessss  ooff  eemmbbrraacciinngg  ffoorreeiiggnn  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  

tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr??
99
  

    FFrreeqq..  PPeerr..  FFrreeqq..  PPeerr..  FFrreeqq..  PPeerr..  FFrreeqq..  PPeerr..  

PPaarrttiiaall  LLiibbeerraalliizzaattiioonn  TThhrroouugghh  JJooiinntt  VVeennttuurree    11  1122..55  1155  4488..44  1122  6633..22  1188  4488..33  

PPaarrttiiaall  LLiibbeerraalliizzaattiioonn  TThhrroouugghh  BBrraanncchhiinngg  --  --  55  1166..11  22  1100..55  77  1122..11  

PPaarrttiiaall  LLiibbeerraalliizzaattiioonn  TThhrroouugghh  SSuubbssiiddiiaarryy  --  --  55  1166..11  33  1155..88  88  1133..88  

PPaarrttiiaall  LLiibbeerraalliizzaattiioonn  TThhrroouugghh  AAggeennccyy  11  1122..55  22  66..55  --  --  33  55..22  

FFuullllyy  FFoorreeiiggnn  OOwwnneedd  BBaannkkss  --  --  44  1122..99  11  55..2266  55  88..66  

OOtthheerrss  **  66  7755..00  --  --  11  55..2266  77  1122..11  

TToottaall****  88  1133..88  3311  5533..44  1199  3322..88  5588  110000  

        **NNoo  nneeeedd  ooff  eennttrryy,,  ttoo  eeaarrllyy  ttoo  wwoorrrryy  aabboouutt  iitt  

****  VVeerrttiiccaall  ––vviieeww  rreeggaarrddiinngg  ffoorreeiiggnn  ppaarrttiicciippaattiioonn,,  HHoorriizzoonnttaall--  vviieeww  ttoowwaarrddss  ssoorrtt  ooff  lliibbeerraalliizzaattiioonn  

  

AAbboouutt  4488..33%%  ooff  tthhee  ttoottaall  rreessppoonnddeennttss  aanndd  4488..44%%  aanndd  6633..22%%  tthhoossee  rreessppoonnddeennttss  wwhhoo  sseeee  

ffoorreeiiggnn  ppaarrttiicciippaattiioonn  aass  aann  ooppppoorrttuunniittyy  aanndd  bbootthh  aass  aann  ooppppoorrttuunniittyy  aanndd  tthhrreeaatt,,  rreessppeeccttiivveellyy  

ccllaaiimmeedd  tthhaatt  rraatthheerr  tthhaann  aalllloowwiinngg  ffuullllyy  ffoorreeiiggnn  oowwnneedd  bbaannkkss  ttoo  ooppeerraattee  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm  

aass  sseelleecctteedd  bbyy  88..66%%  ooff  tthhee  rreessppoonnddeennttss,,  ffoorrmmiinngg  JJooiinntt  vveennttuurree  wwiitthh  EEtthhiiooppiiaann  aalllliieess  iiss  tthhee  bbeesstt  

lliibbeerraalliizzaattiioonn  mmeeaassuurree  iinn  eemmbbrraacciinngg  ffoorreeiiggnn  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  

((TTaabbllee  1166))..  OOtthheerrss  aallssoo  vvootteedd  ffoorr  ffoorreeiiggnn  ppaarrttiicciippaattiioonn  tthhrroouugghh  bbrraanncchhiinngg  ((1122..11%%)),,  ssuubbssiiddiiaarryy  

((1133..88%%))  aanndd  aaggeennccyy  ((55..22%%))..TThhee  rreemmaaiinniinngg  ppaarrtt  ((1122..11%%)),,  tthhoossee  wwhhoo  sseeee  ffoorreeiiggnn  ppaarrttiicciippaattiioonn  

aass  aa  tthhrreeaatt,,  ssttaatteedd  tthhaatt  iitt  iiss  nnoott  tthhee  ttiimmee  ttoo  wwoorrrryy  aabboouutt  ffoorreeiiggnn  ppaarrttiicciippaattiioonn..  SSoommee  ooff  tthhee  

rreessppoonnddeennttss  ((7722%%))  wwhhoo  vvootteedd  ffoorr  ppaarrttiiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  tthhrroouugghh  ddiiffffeerreenntt  ffoorrmmss  ooff  eennttrryy  hhaavvee  

                                                 
99
  AA  rreepprreesseennttaattiivvee  ooffffiiccee  ((oorr  aaggeennccyy))  iiss  tthhee  eeaassiieesstt  ffoorrmm  ooff  oorrggaanniizzaattiioonn,,  wwhhiicchh  nneeiitthheerr  ttaakkeess  ddeeppoossiittss  nnoorr  mmaakkeess  

llooaannss..    MMoosstt  ooff  tthhee  ttiimmee  iitt  iiss  eessttaabblliisshheedd  ttoo  tteesstt  ppoossssiibbiilliittyy  ooff  ffuurrtthheerr  iinnvvoollvveemmeenntt  iinn  aa  hhoosstt  ccoouunnttrryy..    AA  bbrraanncchh,,  

wwhhiicchh  iiss  aann  iinntteeggrraall  ppaarrtt  ooff  aa  ppaarreenntt  bbaannkk,,  hhoowweevveerr,,  ccaann  ooffffeerr  aa  wwiiddeerr  rraannggee  ooff  sseerrvviicceess  tthhaann  aaggeenncciieess  oorr  

rreepprreesseennttaattiivvee  ooffffiicceess..    OOnn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd,,  aa  ssuubbssiiddiiaarryy  iiss  ppeerrmmiitttteedd  ttoo  eennggaaggee  iinn  aa  bbrrooaaddeerr  rraannggee  ooff  ffiinnaanncciiaall  

sseerrvviicceess  ccoommppaarreedd  ttoo  bbootthh  bbrraanncchh  aanndd  rreepprreesseennttaattiivvee  ooffffiiccee  aanndd  iinn  mmaannyy  ccoouunnttrriieess,,  iitt  hhaass  iiddeennttiiccaall  ppoowweerr  aass  

ddoommeessttiicc  bbaannkkss  aanndd  hheennccee  iiss  rreegguullaatteedd  iinn  tthhee  ssaammee  mmaannnneerr  ((GGeeoorrggee  CCllaarrkkee  eett  aall,,  22000011))..    MMeerrggeerr  aanndd  

aaccqquuiissiittiioonn  rreeffeerrss  ttoo  ttaakkeeoovveerr  ooff  ssmmaallll  ddoommeessttiicc  bbaannkkss  bbyy  llaarrggeerr  ffoorreeiiggnn  eennttrraannttss  aanndd  JJooiinntt  vveennttuurree  rreeffeerrss  

wwoorrkkiinngg  iinn  aalliiggnnmmeenntt  wwiitthh  EEtthhiiooppiiaann  ppaarrttnneerrss..  
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ssttaatteedd  tthhaatt  tthhee  sseelleecctteedd  ooppttiioonn  iiss  aa  vviiaabbllee  aalltteerrnnaattiivvee  iinn  tthhee  sshhoorrtt  tteerrmm  bbuutt  iinn  tthhee  lloonngg  tteerrmm  

EEtthhiiooppiiaa  sshhoouulldd  aallllooww  ffuullllyy  ffoorreeiiggnn  oowwnneedd  bbaannkkss  ttoo  ooppeerraattee  iinn  tthhee  iinndduussttrryy  ((TTaabbllee  1166))..  

  

TThhee  rreessppoonnddeennttss’’  vviieewwss  ttoowwaarrddss  tthhee  ccuurrrreenntt  iinnvvoollvveemmeenntt  ooff  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  

sseeccttoorr  ((TTaabbllee  1177))  ddiissppllaayyeedd  tthhaatt  mmoosstt  ((5588..66%%))  ooff  tthhee  rreessppoonnddeennttss  ddiisslliikkee  tthhee  eexxcceessssiivvee  

iinnvvoollvveemmeenntt  ooff  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  iinn  tthhee  ccuurrrreenntt  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm  oonn  tthhee  ggrroouunndd  tthhaatt    iitt  

lliimmiitteedd  tthhee  ggrroowwtthh  ooff  bbaannkkss  ((7799..44%%))  ,,  lliimmiitteedd  tthhee  ccoommppeettiittiioonn  eexxppeecctteedd  ffrroomm  tthhee  bbaannkkiinngg  

iinndduussttrryy  ((9911..22%%))  ,,iitt  ccoonnttrriibbuutteedd  lleessss  iinn  tthhee  pprriivvaattee  ccaappiittaall  aaccccuummuullaattiioonn  ((6611..88%%))  tthhaann  tthhee  

eexxppeecctteedd  ,,ccoonnttrriibbuutteedd  ffoorr  bbaannkk  iinneeffffiicciieennccyy    ((7733..55%%))  aanndd  ccoonnttrriibbuutteedd  ttoo    tthhee  lliimmiitteedd    

iinnffrraassttrruuccttuurraall  ddeevveellooppmmeenntt    ((ssuucchh  aass  IITT))  ((8888..22%%))  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr..  

  

TTaabbllee  1177::  VViieeww  ttoowwaarrddss  tthhee  CCuurrrreenntt  IInnvvoollvveemmeenntt  ooff  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  iinn  tthhee  BBaannkkiinngg  

SSeeccttoorr  

WWhhaatt  iiss  yyoouurr  vviieeww  ttoowwaarrddss  tthhee  ccuurrrreenntt  iinnvvoollvveemmeenntt  ooff  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  ((ppaarrttiiaall  

lliibbeerraalliizzaattiioonn))  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr??**  

AAddeeqquuaattee  EExxcceessssiivvee  

YYeess  NNoo  DDKK  YYeess  NNoo  DDKK  

RReeaassoonnss  FFrreeqq..++++  PPeerr..  FFrreeqq..  PPeerr..  FFrreeqq..  PPeerr..  FFrreeqq..  PPeerr..  FFrreeqq..  PPeerr..  FFrreeqq..  PPeerr..  

EEnnhhaanncceedd  ffiinnaanncciiaall  ssttaabbiilliittyy    1199  

  
7799..1177  

  
55  

  
2200..8833  

  
--  

  
--  

  

AAtttteemmpptt  ttoo  bbuuiilldd  ssttrroonngg  

bbaannkkiinngg  ccuullttuurree    
1188  7755..0000  66  2255..0000  --  --  

FFaaiirr  ddiissttrriibbuuttiioonn  ooff  bbaannkkiinngg  

sseerrvviicceess    
1133  

  
5544..1177  

  
99  

  
3377..5500  

  
22  

  
88..3333  

  

BBeetttteerr  ssoocciiaall  rreessppoonnssiibbiilliittyy  

bbeeiinngg  ddeelliivveerreedd  
2222  9911..6677  --  --  22  88..3333  

5588..66%%  ooff  tthhee  rreessppoonnddeennttss  ddiisslliikkiinngg  

eexxcceessssiivvee  ggoovveerrnnmmeenntt  iinnvvoollvveemmeenntt  

  

  

  

  

LLiimmiitteedd  bbaannkk  ggrroowwtthh  2277  7799..44  55  1144..77  22  55..99  

LLiimmiitteedd  bbaannkk  ccoommppeettiittiioonn  3300  

  
9911..22  

  
22  

  
55..99  

  
11  

  
22..99  

  

LLeessss  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ttoo  pprriivvaattee  

ccaappiittaall  aaccccuummuullaattiioonn  
2211  6611..88  88  2233..55  55  1144..77  

CCoonnttrriibbuutteedd  ffoorr  bbaannkk  

IInneeffffiicciieennccyy  
2244  

  
7733..55  

  
88  

  
2233..55  

  
11  

  
22..99  

  

LLiimmiitteedd  iinnffrraassttrruuccttuurraall  

ddeevveellooppmmeenntt  ssuucchh  aass  IITT    

4411..44%%  ooff  tthhee  rreessppoonnddeennttss  ssuuppppoorrttiinngg  tthhee  

aaddeeqquuaattee  iinnvvoollvveemmeenntt  ooff  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt      

  

  

  

  

  

  
3300  8888..22  11  22..99  33  88..88  

**  RReessppoonnssee  bbyy  ccoommppaarriinngg  wwiitthh  tthhee  aapppprroopprriiaattee  oorr  tthhee  eexxppeecctteedd  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  ppeerrffoorrmmaannccee  

****  FFrreeqq..  ––  FFrreeqquueennccyy                    PPeerr..  PPeerrcceenntt  
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OOnn  tthhee  ootthheerr  ssiiddee  ooff  tthhee  ccoonnttiinnuuuumm,,  ((TTaabbllee  1177))  2244  oorr  4411..44%%  ooff  tthhee  rreessppoonnddeennttss  ssuuppppoorrtt  tthhee  

aaddeeqquuaattee  iinnvvoollvveemmeenntt  ooff  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr..  TThheeyy  eexxppllaaiinn  tthhaatt  tthhee  ccuurrrreenntt  

ggoovveerrnnmmeenntt  iinnvvoollvveemmeenntt  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  hhaass  lleedd  ttoo  eennhhaanncceedd  ffiinnaanncciiaall  ssttaabbiilliittyy  

((7799..1177%%)),,  hhaass  ccoonnttrriibbuutteedd  ttoo  tthhee  aatttteemmpptt  iinn  bbuuiillddiinngg  bbaannkkiinngg  ccuullttuurree  ttoo  tthhee  wwiiddeerr  ppaarrtt  ooff  tthhee  

ssoocciieettyy  ((7755%%))  ,,hhaass  mmaanniiffeesstteedd  ffaaiirr  ddiissttrriibbuuttiioonn  ooff  bbaannkkiinngg  sseerrvviicceess  ((5544..1177%%));;  aanndd  bbeetttteerr  

ssoocciiaallllyy  rreessppoonnssiibbllee  bbaannkkiinngg  sseerrvviiccee  hhaass  bbeeeenn  ddeelliivveerreedd  ((9911..6677%%))  bbyy  ssuucchh  ssaattiissffaaccttoorryy  

iinnvvoollvveemmeenntt  ooff  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt..    TThhee  aabboovvee  ooppiinniioonnss  iinnddiiccaattee  tthhaatt  tthheerree  iiss  aa  nneeeedd  ttoo  wwoorrkk  ffoorr  

mmiinniimmiizziinngg  tthhee  ccuurrrreennttllyy  pprreevvaaiilliinngg  eexxcceessssiivvee  iinnvvoollvveemmeenntt  ooff  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  

iinndduussttrryy..  

  

44..22..33..  IImmppaacctt  ooff  FFiinnaanncciiaall  LLiibbeerraalliizzaattiioonn  oonn  tthhee  MMaarrkkeett  CCoonncceennttrraattiioonn  
  

    

TToo  sseeee  tthhee  oouuttllooookk  ooff  rreessppoonnddeennttss  ttoowwaarrddss  tthhee  iimmppaacctt  tthhee  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  hhaass  ppllaacceedd  

iinn  tthhee  mmaarrkkeett  ccoonncceennttrraattiioonn  ooff  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  ddiiffffeerreenntt  qquueessttiioonnss  wweerree  aasskkeedd..  

TThhee  rreessppoonnsseess  ttoo  tthhee  qquueessttiioonnss  aarree  ssuummmmaarriizzeedd  iinn  tthhee  TTaabblleess  1188--2211  bbeellooww::  

  

CCoonncceerrnniinngg  tthhee  vviieewwss  rreessppoonnddeennttss  hhaavvee  ttoowwaarrddss  tthhee  ccaatteeggoorriizzaattiioonn  ooff  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  

iinndduussttrryy  aass  aa  mmoonnoo--bbaannkkiinngg  ssyysstteemm,,  hhaallff  ((5500%%))  ooff  tthhee  rreessppoonnddeennttss  eexxpplliiccaatteedd  tthhaatt  tthheeyy  ddoo  nnoott  

aaggrreeee  wwiitthh  ssuucchh  pprrooppoossiittiioonn  aanndd  tthhee  ootthheerrss,,  4488..33%%ooff  tthheemm,,  aacccceepptteedd  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  aass  

aa  ssyysstteemm  ddoommiinnaatteedd  bbyy  oonnee  bbaannkk..  TThhee  rreesstt  11..77%%  ddoonn’’tt  kknnooww  oorr  hhaavvee  rreesseerrvvaattiioonn  ttoo  ssttaattee  tthheeiirr  

ffeeeelliinnggss  oonn  tthhee  iissssuuee..  TThhiiss  iinnddiiccaatteess  tthhaatt  eevveenn  iiff  mmoosstt  rreessppoonnddeennttss  ddoonn’’tt  aaggrreeee  ttoo  tthhee  

pprrooppoossiittiioonn,,  aa  ccoonnssiiddeerraabbllee  nnuummbbeerr  ooff  eemmppllooyyeeeess  iinn  tthhee  iinndduussttrryy  bbeelliieevvee  tthhaatt  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  

bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  iiss  ddoommiinnaatteedd  bbyy  oonnee  ggiiaanntt  bbaannkk..  
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TTaabbllee  1188::  RReessppoonnddeennttss  OOuuttllooookk  ttoowwaarrddss  tthhee  CCaatteeggoorriizzaattiioonn  ooff  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  BBaannkkiinngg  

SSeeccttoorr  aass  aa  MMoonnoo--BBaannkkiinngg  SSyysstteemm  

  

DDoo  yyoouu  aaggrreeee  wwiitthh  tthhee  ccaatteeggoorriizzaattiioonn  ooff  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm  aass  aa  

mmoonnoo--bbaannkkiinngg  ssyysstteemm  wwhheerree  oonnee  bbaannkk  ssiittss  ddoommiinnaanntt  oovveerr  tthhee  ootthheerrss??    

  FFrreeqquueennccyy  PPeerrcceenntt  VVaalliidd  PPeerrcceenntt  CCuummuullaattiivvee  PPeerrcceenntt  

YYeess  2288  4488..33  4488..33  4488..33  

  NNoo  2299  5500..00  5500..00  9988..33  

  DDKK  11  11..77  11..77  110000..00  

  TToottaall  5588  110000..00  110000..00  --  

  
  

OOnn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd,,  ttoo  tthhee  qquueessttiioonn  iinntteennddeedd  ffoorr  ffiinnddiinngg  oouutt  tthhee  aattttiittuuddee  ooff  tthhee  ccoommmmeerrcciiaall  

bbaannkkss  eemmppllooyyeeeess  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  ttoowwaarrddss  tthhee  rreeffoorrmmss  iimmppaacctt  iinn  rreedduucciinngg  tthhee  ddoommiinnaannccee  ooff  

tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss  iinn  tthhee  iinndduussttrryy  ffrroomm  tthhee  ssiittuuaattiioonn  pprreevvaaiilleedd  iinn  tthhee  pprree--rreeffoorrmm  ppeerriioodd  

((ffuullll  ggoovveerrnnmmeenntt  oowwnneerrsshhiipp)),,  aa  ggrreeaatt  mmaajjoorriittyy  ((8811%%))  ooff  rreessppoonnddeennttss  aacccceepptteedd  tthhee  ppoossiittiivvee  

iimmppaacctt  tthhee  rreeffoorrmm  hhaavvee  ppllaacceedd  iinn  rreedduucciinngg  tthhee  ddoommiinnaannccee  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss  ((TTaabbllee  55--1100))..

    

TTaabbllee  1199::  RReessppoonnddeennttss  AAttttiittuuddee  ttoowwaarrddss  tthhee  IImmppaacctt  tthhee  RReeffoorrmm  BBrroouugghhtt  IInn  RReedduucciinngg  

GGoovveerrnnmmeenntt  BBaannkkss  DDoommiinnaannccee  iinn  tthhee  IInndduussttrryy  

  

DDoo  tthhee  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  aanndd  ootthheerr  rreeffoorrmm  mmeeaassuurreess  hhaavvee  ccoonnttrriibbuutteedd  ttoo  rreedduuccee  tthhee  

ddoommiinnaannccee  ooff  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss  iinn  tthhee  iinndduussttrryy??**  

  FFrreeqquueennccyy  PPeerrcceenntt  VVaalliidd  PPeerrcceenntt  CCuummuullaattiivvee  PPeerrcceenntt  

YYeess  4477  8811..00  8811..00  8811..00  

NNoo  99  1155..55  1155..55  9966..66  

DDKK  22  33..44  33..44  110000..00  

TToottaall  5588  110000..00  110000..00  --  

**RReessppoonnssee  pprroovviiddeedd  iinn  ccoommppaarriissoonn  wwiitthh  tthhee  pprree--rreeffoorrmm  ppeerriioodd  

  

HHoowweevveerr  1155..55%%  ooff  tthhee  rreessppoonnddeennttss  bbeelliieevvee  tthhaatt  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss’’  ddoommiinnaannccee  iiss  nnoott  yyeett  

rreedduucceedd  aanndd  33..44%%  ooff  tthhee  hhaavvee  eeiitthheerr  ddoonn’’tt  kknnooww  oorr  hhaavvee  rreesseerrvvaattiioonn  ttoo  ffoorrwwaarrdd  tthheeiirr  iiddeeaass..  

MMoosstt  rreessppoonnddeennttss  ((5566%%))  wwhhoo  aacccceepptteedd  tthhee  ddeecclliinnee  iinn  ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss  ddoommiinnaannccee  ccllaaiimmeedd  

tthhaatt  eevveenn  wwiitthh  ssuucchh  ddeecclliinniinngg  ttrreenndd  tthhee  eexxiissttiinngg  ddoommiinnaannccee  bbyy  ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss  eessppeecciiaallllyy  

iinn  tthhee  ddeeppoossiitt  mmaarrkkeett  iiss  ccoonnssiiddeerraabbllyy  ssiiggnniiffiiccaanntt..  
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RReellaayyiinngg  oonn  tthhee  tteesstt  mmaaddee  bbyy  tthhee  sseeccoonnddaarryy  ddaattaa,,  qquueessttiioonnss  hhaavvee  bbeeeenn  ffoorrwwaarrddeedd  ttoowwaarrddss  tthhee  

ffaaccttoorrss  ccoonnttrriibbuuttiinngg  ttoo  tthhee  ccoonncceennttrraattiioonn  pprreevvaaiilliinngg  iinn  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  ((TTaabbllee  

2200))..    

TTaabbllee  2200::  FFaaccttoorrss  CCoonnttrriibbuuttiinngg  iinn  tthhee  CCoonncceennttrraattiioonn  ooff  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  BBaannkkiinngg  SSyysstteemm  
  

RReessppoonnsseess  

YYeess  NNOO  DDKK  
TToottaall  FFaaccttoorrss  ccoonnttrriibbuuttiinngg  ffoorr    tthhee  ccoonncceennttrraattiioonn  

ooff  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  BBaannkkiinngg  ssyysstteemm  
FFrreeqq..  PPeerr..  FFrreeqq..  PPeerr..  FFrreeqq..  PPeerr..  FFrreeqq..  PPeerr..  

MMoorree  ppuubblliicc  ccoonnffiiddeennccee  iinn  ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss  4499  8844..55  77  1122..11  22  33..44  5588  110000..00  

LLooww  pprrooffiittaabbiilliittyy  ooff  tthhee  iinndduussttrryy  44  66..99  4477  8811..00  77  1122..11  5588  110000..00  

HHiigghheerr  eennttrryy  ccaappiittaall  rreeqquuiirreemmeenntt  2299  5500..00  2233  3399..77  66  1100..33  5588  110000..00  

LLiimmiitteedd  ggrroowwtthh  ooff  pprriivvaattee  bbaannkkss  3377  6633..88  1155  2255..99  66  1100..33  5588  110000..00  

AAbbsseennccee  ooff  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  3311  5533..44  1133  2222..44  1144  2244..11  5588  110000..00  

CCaappaacciittyy  ooff  tthhee  rreegguullaattoorryy  bbooddyy  2288  4488..33  2222  3377..99  88  1133..88  5588  110000..00  

  

TThhee  rreessppoonnddeennttss  eelluucciiddaatteedd  mmoorree  ppuubblliicc  ccoonnffiiddeennccee  iinn  ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss  ((8844..55%%,,  lliimmiitteedd  

ggrroowwtthh  ooff  pprriivvaattee  bbaannkkss  ((6633..88%%)),,  aabbsseennccee  ooff  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  ((5533..44%%)),,  lloossss  ooff  ccaappaacciittyy  bbyy  tthhee  

rreegguullaattoorryy  bbooddyy  ((4488..33%%))  aanndd  hhiigghheerr  ccaappiittaall  rreeqquuiirreemmeenntt  ((5500%%))  ccoouulldd  sseerrvvee  aass  aa  mmaaiinn  ccaauussee  

ffoorr  tthhee  ccoonncceennttrraattiioonn  rreeiiggnneedd  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy..  HHoowweevveerr,,  nneeaarrllyy  aallll  ((8811%%))  rreessppoonnddeennttss  

ddeecclliinnee  tthhee  llooww  pprrooffiittaabbiilliittyy  ooff  tthhee  iinndduussttrryy  aass  aa  ccoonnttrriibbuuttiinngg  ffaaccttoorr  ffoorr  bbaannkk  ccoonncceennttrraattiioonn..  

SSoommee  rreessppoonnddeennttss  aallssoo  aaddddiittiioonnaallllyy  rraaiisseedd  tthhee  bbaannkkiinngg  pprrooccllaammaattiioonn  pprrooccllaaiimmeedd  iinn  11999944  aass  aa  

ccoonnttrriibbuuttiinngg  ffaaccttoorr  ffoorr  tthhee  ccoonncceennttrraattiioonn  wwhhiicchh  pprreevvaaiilleedd  iinn  tthhee  sseeccttoorr..  TThhee  pprrooccllaammaattiioonn  

sseeeemmeedd  ttoo  hhaavvee  lliimmiittiinngg  ccoonnddiittiioonnss  wwiitthh  rreeggaarrdd  ttoo  eennttrryy,,  wwhhiicchh  ccaann  bbee  ccoonnssiiddeerreedd  aass  tthhee  mmaaiinn  

ccoonnttrriibbuuttoorr  ffoorr  ccoonncceennttrraattiioonn  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  sseerrvviicceess  aammoonngg  aa  ffeeww  bbaannkkss..  FFoorr  eexxaammppllee  iitt  iiss  

cclleeaarrllyy  ssttaatteedd  iinn  tthhee  LLiicceennssiinngg  aanndd  SSuuppeerrvviissiioonnss  ooff  BBaannkkiinngg  PPrrooccllaammaattiioonn  NNoo..  8844//11999944  tthhaatt  

nnoo  ffoorreeiiggnn  nnaattiioonnaall  sshhoouulldd  uunnddeerrttaakkee  bbaannkkiinngg  bbuussiinneessss  iinn  EEtthhiiooppiiaa..  IInn  aaddddiittiioonn,,  tthhee  mmiinniimmuumm  

ccaappiittaall  rreeqquuiirreedd  ttoo  eessttaabblliisshh  aa  nneeww  bbaannkk  wwaass  rraaiisseedd  ffrroomm  BBiirrrr  1100  mmiilllliioonn  iinn  11999944  ttoo  BBiirrrr  7755  

mmiilllliioonn  iinn  11999999..  IItt  ccaann  bbee  aarrgguueedd  tthhaatt  aalltthhoouugghh  tthheessee  ddiirreeccttiivveess  aanndd  pprrooccllaammaattiioonnss  aarree  eennaacctteedd  
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ttoo  ssttrreennggtthheenn  tthhee  ccaappaacciittyy  ooff  eexxiissttiinngg  bbaannkkss,,  tthheeyy  hhaavvee  sseeeemmiinnggllyy  bbeeccoommee  aa  bbaarrrriieerr  aass  ttoo  wwhhyy  

tthhee  nnuummbbeerr  ooff  ooppeerraattiinngg  bbaannkkss  ddiidd  nnoott  fflloouurriisshh  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm  ooff  tthhee  ccoouunnttrryy..  

IInn  aaddddiittiioonn  tthhee  rreessppoonnddeennttss’’  ssttaannccee  ttoowwaarrddss  tthhee  ccuurrrreennttllyy  oobbsseerrvveedd  ddeecclliinnee  iinn  tthhee  mmaarrkkeett  

ccoonncceennttrraattiioonn  ddeeppiicctteedd  tthhaatt  6655..55%%  ooff  tthheemm  bbeelliieevvee  tthhaatt  tthhee  ccoommppeettiittiioonn  ssuucccceeeeddeedd  aafftteerr  tthhee  

eennttrraannccee  ooff  tthhee  nneeww  pprriivvaatteellyy  oowwnneedd  bbaannkkss  hhaass  ccoonnttrriibbuutteedd  ffoorr  tthhee  ddeecclliinnee  iinn  tthhee  

ccoonncceennttrraattiioonn  ooff  tthhee  mmaarrkkeett  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy..  HHoowweevveerr,,  tthhee  rreessppoonnddeennttss  rraaiisseedd  tthhee  

pprroobblleemm  ooff  bbaallaanncceedd  ccoommppeettiittiioonn  bbeettwweeeenn  pprriivvaattee  aanndd  ssttaattee  bbaannkkss  ((TTaabbllee  2211))..  

  

TTaabbllee  2211::  RReessppoonnddeennttss  SSttaannccee  ttoowwaarrddss  tthhee  DDeecclliinniinngg  TTrreenndd  iinn  tthhee  MMaarrkkeett  

CCoonncceennttrraattiioonn  ooff  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  BBaannkkiinngg  IInndduussttrryy  

  

DDiiffffeerreenntt  ttoooollss  ffoorr  aasssseessssiinngg  tthhee  lleevveell  ooff  ccoonncceennttrraattiioonn  rreevveeaall  tthhee  ccoonncceennttrraattiioonn  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  

iinndduussttrryy  bbuutt  iinn  aallll  mmeeaassuurreess  aa  ddeecclliinniinngg  ttrreenndd  iiss  oobbsseerrvveedd  iinn  tthhee  lleevveell  ooff  ccoonncceennttrraattiioonn,,  ddooeess  tthhiiss  

ccaann  bbee  aassccrriibbeedd  ttoo  aann  eennhhaanncceedd  ccoommppeettiittiioonn  iinn  tthhee  iinndduussttrryy??  

  FFrreeqquueennccyy  PPeerrcceenntt  VVaalliidd  PPeerrcceenntt  CCuummuullaattiivvee  PPeerrcceenntt  

YYeess  3388  6655..55  6655..55  6655..55  

  NNoo  1144  2244..11  2244..11  8899..77  

  DDKK  66  1100..33  1100..33  110000..00  

  TToottaall  5588  110000..00  110000..00  --  

  

OOnn  tthhee  ootthheerr  ssiiddee,,  2244..11%%  ooff  tthhee  rreessppoonnddeennttss  ccllaaiimm  tthhaatt  tthhee  ddeecclliinnee  ffoorr  tthhee  ccoonncceennttrraattiioonn  

ccoouulldd  nnoott  bbee  aalliiggnneedd  wwiitthh  bbaannkk  ccoommppeettiittiioonn  rraatthheerr  iitt  iiss  aassccrriibbeedd  ttoo  tthhee  nnoorrmmaall  ggrroowwtthh  ttrreenndd  

ooff  pprriivvaattee  bbaannkkss  aanndd  tthhee  rreesstt  1100..33%%  cchhoooossee  ttoo  ssttaayy  rreesseerrvveedd  iinn  tthhee  iissssuuee..    

  

44..22..44..  IImmppaacctt  ooff  FFiinnaanncciiaall  LLiibbeerraalliizzaattiioonn  oonn  PPrrooffiittaabbiilliittyy  PPeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  

BBaannkkiinngg  IInndduussttrryy  

RReellaayyiinngg  oonn  tthhee  ttrreenndd  ooff  tthhee  iinndduussttrryy’’ss  pprrooffiittaabbiilliittyy  aanndd  ootthheerr  ffaaccttoorrss  tthhaatt  iinnfflluueennccee  tthhee  

bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  bbootthh  ooppeenn  eennddeedd  aanndd  cchhooiiccee  qquueessttiioonnss  wweerree  ddeessiiggnneedd  aanndd  ffoorrwwaarrddeedd  ttoo  tthhee  

rreessppoonnddeennttss..  TThhee  rreessppoonnsseess  ttoo  tthhee  qquueessttiioonnss  aarree  pprreesseenntteedd  iinn  TTaabbllee  2211  aass  ffoolllloowwss::  

  

((TTaabbllee  2211))  TThhee  mmaajjoorriittyy  ((8811%%))  ooff  tthhee  rreessppoonnddeennttss  bbeelliieevvee  tthhaatt  tthhee  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  

hhaass  ppllaacceedd  aa  ppoossiittiivvee  iimmppaacctt  oonn  tthhee  pprrooffiittaabbiilliittyy  ooff  bbaannkkss..  FFuurrtthheerrmmoorree,,  rreessppoonnddeennttss  aallssoo  
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bbeelliieevvee  tthhaatt  tthhee  rreeffoorrmm  ppoossiittiivveellyy  iimmppaacctteedd  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  iinndduussttrryy  bbyy  ddeeeeppeenniinngg  

ccoommppeettiittiioonn  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  ((6677..22%%)),,  bbyy  iimmpprroovviinngg  tthhee  pprroodduuccttiivviittyy  ooff  llooaannss  aanndd//oorr  

ootthheerr  iinnvveessttmmeennttss  ((6655..55%%))  vviiaa  ddiirreeccttiinngg  ffuunnddss  ttoo  ddiiffffeerreenntt  sseeccttoorrss  ooff  tthhee  eeccoonnoommyy..  

  

TTaabbllee  2222::  IImmppaacctt  ooff  tthhee  RReeffoorrmm  oonn  PPrrooffiittaabbiilliittyy  aanndd  OOtthheerr  PPeerrffoorrmmaannccee  FFaaccttoorrss  iinn  tthhee  

BBaannkkiinngg  EEnnvviirroonnmmeenntt  

RReessppoonnsseess**  

PPoossiittiivvee  NNeeggaattiivvee  NNootthhiinngg  DDKK  

TToottaall  IImmppaacctt  oonn  pprrooffiittaabbiilliittyy  aanndd  ootthheerr  

ppeerrffoorrmmaannccee  ffaaccttoorrss  

FFrreeqq..  PPeerr..  FFrreeqq..  PPeerr..  FFrreeqq..  PPeerr..  FFrreeqq..  PPeerr..  FFrreeqq..  PPeerr..  

PPrrooffiittaabbiilliittyy  ooff  bbaannkkss  4477  8811..00  66  1100..33  --  --  55  88..66  5588  110000..00  

DDeeeeppeenniinngg  CCoommppeettiittiioonn  iinn  tthhee  

bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  

3399  

  
6677..22  

  
44  

  
66..99  

  
1122  

  

2200..77  

  

33  

  

55..22  

  
5588  

  
110000..00  

  

FFaaiirrnneessss  iinn  ffuunndd  mmoobbiilliizzaattiioonn  1100  1177..22  1199  3322..88  2222  3377..99  77  1122..11  5588  110000..00  

MMaarrkkeett  bbaasseedd  aasssseett((ee..gg..  LLooaann))  aanndd  

LLiiaabbiilliittyy  ((ee..gg..  DDeeppoossiitt))  PPrriicciinngg  

1177  2299..33  66  1100..33  2288  4488..33  77  1122..11  5588  

  
110000..00  

  

IImmpprroovveedd  pprroodduuccttiivviittyy//eeffffiicciieennccyy  ooff  

llooaannss  aanndd  //oorr  ootthheerr  iinnvveessttmmeennttss  

3388  6655..55  33  55..22  1155  2255..99  22  33..44  5588  

  
110000..00  

  

SSttrreennggtthheenniinngg  tthhee  

RReegguullaattiioonn//SSuuppeerrvviissiioonn  

3300  5511..77  88  1133..88  1144  2244..11  66  1100..33  5588  110000..00  

EEnnhhaanncciinngg  tthhee  eessttaabblliisshhmmeenntt  ooff  

ccaappiittaall  mmaarrkkeettss  

1199  3322..88  99  1155..55  2244  4411..44  66  1100..33  5588  110000..00  

LLiibbeerraalliizziinngg  tthhee  ffoorreeiiggnn  eexxcchhaannggee  

mmaarrkkeett  

3399  6677..22  66  1100..33  99  1155..55  44  66..99  5588  110000..00  

**  RReessppoonnssee  bbyy  ccoommppaarriinngg  wwiitthh  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  iinn  tthhee  pprree--rreeffoorrmm  ppeerriioodd  
  

  

IItt  hhaass  aallssoo  mmaaddee  ppoossiittiivvee  ccoonnttrriibbuuttiioonn  iinn  ssttrreennggtthheenniinngg  tthhee  rreegguullaattiioonn//ssuuppeerrvviissiioonn  ooff  bbaannkkss  

((5511..77%%))  aanndd  lliibbeerraalliizziinngg  tthhee  ffoorreeiiggnn  eexxcchhaannggee  mmaarrkkeett  ((6677..22%%))..  HHoowweevveerr,,  tthhoossee  wwhhoo  

ccoommmmeenntteedd  oonn  tthhee  rreeffoorrmmss’’  ppoossiittiivvee  iimmppaacctt  hhaavvee  rreevveeaalleedd  tthhaatt  aalltthhoouugghh  tthhee  ccoommppeettiittiioonn  

aammoonngg  pprriivvaattee  bbaannkkss  wwaass  aa  ccoommppeettiittiioonn  aammoonngg  eeqquuaallss,,  iitt  wwaass  bbeettwweeeenn  uunneeqquuaallss  aass  ffaarr  aass  

pprriivvaattee  bbaannkkss  aanndd  ssttaattee--oowwnneedd  bbaannkkss  wweerree  ccoonncceerrnneedd  aass  tthhee  ssttaattee--oowwnneedd  bbaannkkss  wweerree  

rreellaattiivveellyy  wweellll  eessttaabblliisshheedd,,  wwiitthh  llaarrggee  nneettwwoorrkk  ooff  bbrraanncchheess,,  hhiigghh  ccaappiittaall  aanndd  rreesseerrvvee  bbaassee  

aanndd  oowwnn  pprreemmiisseess  ooff  bbaannkk  bbrraanncchheess  ..TThheeyy  aallll  ccoonnttrriibbuuttee  ttoowwaarrddss  rreedduucciinngg  ccoossttss  ooff  ssttaattee  

oowwnneedd  bbaannkkss  aanndd  eennhhaannccee  tthheeiirr  ccaappaacciittyy  ttoo  ggiivvee  oouutt  bbiigg  llooaannss..  IInn  aaddddiittiioonn,,  tthheerree  eexxiissttss  nnoo  

ccoommppeettiittiioonn  aammoonngg  tthhee  ssttaattee  oowwnneedd  bbaannkkss;;  tthheeyy  wwoorrkk  iinn  ccooooppeerraattiivvee  mmaannnneerr  rraatthheerr  tthhaann  
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ccoommppeettiinngg  aammoonngg  tthheemmsseellvveess..  HHoowweevveerr,,  eevveenn  wwiitthh  ssuucchh  ttrreenndd  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  

iinndduussttrryy  iiss  rroouunnddiinngg  oovveerr  tthhee  vveerrggee  ooff  ccoommppeettiittiioonn..  IInn  aaddddiittiioonn,,  ssoommee  ooff  tthhee  ddiirreeccttiivveess  ooff  tthhee  

NNaattiioonnaall  BBaannkk  ooff  EEtthhiiooppiiaa  ((NNBBEE))  aallssoo  pprroovviiddeedd  ccoommppeettiittiivvee  eeddggee  ttoo  tthhee  ssttaattee--oowwnneedd  bbaannkkss  

iinnaaddvveerrtteennttllyy..  TThhee  uuppppeerr  lliimmiitt  ooff  aa  llooaann,,  wwhhiicchh  ccoouulldd  bbee  ggrraanntteedd  ttoo  aa  ssiinnggllee  bboorrrroowweerr  aanndd  

rreellaatteedd  ppaarrttyy  ttoo  aa  bbaannkk,,  iiss  sseett  bbyy  tthhee  NNBBEE  ttoo  bbee  ddeetteerrmmiinneedd  bbaasseedd  oonn  tthhee  ccaappiittaall  ooff  tthhee  bbaannkk  

tthhaatt  hheellppss  tthhee  ssttaattee  oowwnneedd  bbaannkkss  ttoo  ggrraanntt  bbiigg  llooaannss  aass  tthheeyy  hhaavvee  mmaaiinnttaaiinneedd  aa  ssttrroonngg  ccaappiittaall  

bbaassee  tthhrroouugghh  tthheeiirr  lloonngg  yyeeaarrss  ooff  eexxppeerriieennccee....  

  

OOnn  tthhee  ootthheerr  ssiiddee,,  rreessppoonnddeennttss  bbeelliieevvee  tthhaatt  tthhee  rreeffoorrmm  hhaass  bbrroouugghhtt  nnoo  ccoonnssiiddeerraabbllee  eeffffeecctt  iinn  

mmaanniiffeessttiinngg  ffaaiirr  ffuunndd  mmoobbiilliizzaattiioonn  ((3377..99%%)),,  mmaarrkkeett  bbaasseedd  aasssseett  aanndd  lliiaabbiilliittyy  pprriicciinngg  ((4488..33%%))  

aanndd  eennhhaanncciinngg  tthhee  eessttaabblliisshhmmeenntt  ooff  ccaappiittaall  mmaarrkkeettss  ((4411..44%%))..  TThhee  rreeaassoonn  cciitteedd  bbyy  mmoosstt  

rreessppoonnddeennttss  rreeggaarrddiinngg  ffoorr  tthhee  aabbsseennccee  ooff  cchhaannggee  dduuee  ttoo  tthhee  rreeffoorrmm  mmeeaassuurree  iiss  tthhaatt  bbootthh  tthhee  

ssttaattee--oowwnneedd  aanndd  pprriivvaattee  bbaannkkss  ccoommppeetteedd  ffoorr  oobbttaaiinniinngg  bbuussiinneesssseess  ooff  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr..  

HHoowweevveerr,,  EEtthhiiooppiiaa’’ss  llaarrggee  ppuubblliicc  eenntteerrpprriissee  ssyysstteemm  iiss  ssttiillll  tthhee  ddoommaaiinn  ooff  tthhee  CCoommmmeerrcciiaall  

BBaannkk  ooff  EEtthhiiooppiiaa,,  ggiivviinngg  iitt  aa  ccoommppeettiittiivvee  aaddvvaannttaaggee  oovveerr  pprriivvaattee  bbaannkkss  bbyy  rreedduucciinngg  iittss  

ccoossttss..  TThhiiss  ccoommppeettiittiivvee  aaddvvaannttaaggee  mmaakkeess  tthhee  CCBBEE  aa  ppaaccee--sseetttteerr  iinn  tthhee  rreeaallmm  ooff  aasssseett  pprriicciinngg,,  

wwhhiicchh  pprriivvaattee  bbaannkkss  hhaavvee  ttoo  ffoollllooww  cclloosseellyy  ddeessppiittee  tthheeiirr  rreellaattiivveellyy  hhiigghh  ccoosstt  ooff  mmoonneeyy..    

  

RReeggaarrddiinngg  tthhee  aarreeaass  tthhaatt  nneeeeddss  ttoo  bbee  ffuurrtthheerr  lliibbeerraalliizzeedd  ssoo  aass  ttoo  eennhhaannccee  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  

tthhee  oovveerraallll  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  ((TTaabbllee  2222)),,  aa  ggrreeaatt  nnuummbbeerr  ooff  rreessppoonnddeennttss  ffaavvoorr  lliibbeerraalliizzaattiioonn  

iinn  tthhee  ddeeppoossiitt  mmaarrkkeett  ((8811  %%))  tthhrroouugghh  lliiffttiinngg  tthhee  mmiinniimmuumm  ddeeppoossiitt  rraattee  ((33%%))
1100

  ssaannccttiioonneedd  bbyy  

tthhee  ssuuppeerrvviissoorryy  oorrggaann,,  bbyy  eennccoouurraaggiinngg  ppuubblliicc  eenntteerrpprriisseess  ttoo  ddoo  bbuussiinneessss  wwiitthh  aa  ffiinnaanncciiaall  
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 raised to 4% with a reserve ratio of 10% during my completion of the project (publicized on July 4,2007)  
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iinnssttiittuuttiioonn  ooff  tthheeiirr  oowwnn  cchhooiiccee  rraatthheerr  tthhaann  tthhee  ccuurrrreenntt  iimmpplliicciitt  ssaannccttiioonn  nnoott  ttoo  ddoo  bbuussiinneessss  

wwiitthh  pprriivvaattee  bbaannkkss..  

TTaabbllee  2233::  RReessppoonnddeennttss  CCoommmmeenntt  oonn  tthhee  AArreeaass  tthhaatt  NNeeeedd  FFuurrtthheerr  LLiibbeerraalliizzaattiioonn  

MMeeaassuurreess  

RReessppoonnsseess  

YYeess  NNOO  DDKK  
TToottaall  

AArreeaass  tthhaatt  nneeeedd  ffuurrtthheerr  lliibbeerraalliizzaattiioonn  mmeeaassuurreess  

FFrreeqq..  PPeerr..  FFrreeqq..  PPeerr..  FFrreeqq..  PPeerr..  FFrreeqq..  PPeerr..  

LLooaann  mmaarrkkeett  2200  3344..55  3300  5511..77  88  1133..88  5588  110000..00  

DDeeppoossiittss  mmaarrkkeett  4477  8811..00  99  1155..55  22  33..44  5588  110000..00  

IInnffoorrmmaattiioonn  tteecchhnnoollooggyy  3399  6677..22  1133  2222..44  66  1100..33  5588  110000..00  

EEnnttrryy  ccaappiittaall  rreeqquuiirreemmeenntt  2266  4444..88  2299  5500  33  55..22  5588  110000..00  

EEnnhhaanncciinngg  rreegguullaattoorryy//ssuuppeerrvviissoorryy  ccaappaacciittyy  4477  8811..00  77  1122..11  44  66..99  5588  110000..00  

EEssttaabblliisshhiinngg    aanndd  eennhhaanncciinngg    mmaarrkkeett  ffoorr  

sseeccuurriittiieess  

4499  8844..55  77  1122..11  22  

  
33..44  

  

5588  110000..00  

LLiiffttiinngg  eennttrryy  bbaarrrriieerrss  oonn  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  4400  6699..00  1144  2244..11  44  66..99  5588  110000..00  

FFuullll  lliibbeerraalliizzaattiioonn  ooff  tthhee  ffoorreeiiggnn  mmaarrkkeett  3399  6677..22  1133  2222..44  66  1100..33  5588  110000..00  

EEnnhhaanncciinngg  tthhee  iinntteerr--  bbaannkk  bboorrrroowwiinngg  mmaarrkkeett  1199  3322..88  3333  5566..99  66  1100..33  5588  110000..00  

  

EEnnhhaanncciinngg  tthhee  ccaappaacciittyy  ooff  tthhee  rreegguullaattoorryy//ssuuppeerrvviissoorryy  oorrggaann  iiss  aannootthheerr  aarreeaa  iiddeennttiiffiieedd  bbyy  

8844..55%%  ooff  tthhee  rreessppoonnddeennttss..  RReessppoonnddeennttss  ccllaaiimm  tthhaatt  tthhee  ccaappaacciittyy  aass  wweellll  aass  tthhee  iinnddeeppeennddeennccee  ooff  

tthhee  rreegguullaattoorryy  bbooddyy  hhaass  ttoo  bbee  iimmpprroovveedd  ssoo  aass  ttoo  ppoossiittiivveellyy  ccoonnttrriibbuuttee  ttoo  tthhee  ggrroowwtthh  ooff  tthhee  

bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy..  WWiitthh  rreeggaarrdd  ttoo  IInnffoorrmmaattiioonn  TTeecchhnnoollooggyy  mmoosstt  rreessppoonnddeennttss  ((6677..22%%))  ccllaaiimm  

ssttrroonngg  lleeggaall  ggrroouunndd  ffoorr  rreennddeerriinngg  tteecchhnnoollooggiiccaallllyy  ssuuppppoorrtteedd  bbaannkkiinngg  aaccttiivviittiieess  aanndd  tthheeyy  

rraaiisseedd  ee--  bbaannkkiinngg  aass  aann  iinnssttaannccee  wwhhiicchh  nneeeeddss  ttoo  hhaavvee  aa  ggoooodd  lleeggaall  ggrroouunndd  ttoo  pprroovviiddee  tthhee  

sseerrvviiccee  bbuutt  ffaaiilluurree  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  llaawwss  oorr  tthhee  ccoommmmeerrcciiaall  ccooddee  ttoo  iinnccoorrppoorraattee  aannyy  aarrttiiccllee  

rreeggaarrddiinngg  tthhee  iissssuuee  wwoouulldd  sseerrvvee  aass  aa  bbaarrrriieerr  ffoorr  eexxppaannssiioonn  ooff  tthhee  IInnffoorrmmaattiioonn  TTeecchhnnoollooggyy..  

FFuurrtthheerrmmoorree,,  lliiffttiinngg  eennttrryy  bbaarrrriieerrss  oonn  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  ((6699%%))  aanndd  ffuullll  lliibbeerraalliizzaattiioonn  ooff  tthhee  

ffoorreeiiggnn  mmaarrkkeett  ((6677..22%%))  aarree  tthhee  aarreeaass  iiddeennttiiffiieedd  ffoorr  ffuurrtthheerr  lliibbeerraalliizzaattiioonn  mmeeaassuurreess..  TThhee  

rreessppoonnddeennttss  rraaiisseedd  ssiimmiillaarr  rreeaassoonnss  ddeessccrriibbeedd  iinn  sseeccttiioonn  44..22..22  ffoorr  tthhee  aaddvvaannttaaggee  ooff  aalllloowwiinngg  

ffoorreeiiggnn  eennttrraannttss  aanndd  ssoommee  rreeccoommmmeennddeedd  aa  ggrraadduuaall  aapppprrooaacchh  iinn  aalllloowwiinngg  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  iinn  tthhee  

ssyysstteemm..  TThheeyy  rraaiisseedd  tthhee  ffoorrmm  ooff  eennttrryy  ooff  CChhiinnaa  aass  aann  iinnssttaannccee  wwhhiicchh  ccaann  bbee  ddiivviiddeedd  iinnttoo  ffoouurr  
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ssttaaggeess
1111

::  rreepprreesseennttaattiivvee  ooffffiicceess,,  bbrraanncchheess  iinn  ssppeecciiaall  eeccoonnoommiicc  zzoonneess,,  aalllloowwiinngg  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  

ttoo  ooppeerraattee  iinn  sseelleecctteedd  cciittiieess  aanndd  aalllloowwiinngg  ooppeenniinngg  ooff  bbrraanncchheess  aallll  oovveerr  CChhiinnaa..  AAss  tthheessee  ssttaaggeess  

rreevveeaall,,  ttiillll  nnooww,,  CChhiinnaa  ddooeessnn’’tt  aallllooww  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  ttoo  ooppeenn  ssuubbssiiddiiaarriieess  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy..    TThhiiss  

cclleeaarrllyy  iinnddiiccaatteess  ssuucchh  ggrraadduuaall  aapppprrooaacchh  iiss  vveerryy  iimmppoorrttaanntt  ffoorr  EEtthhiiooppiiaa  ttoo  ffoollllooww  aalltthhoouugghh  tthhee  

ttiimmee  ffrraammeewwoorrkk  aanndd  mmooddee  ooff  eennttrryy  mmiigghhtt  nnoott  bbee  nneecceessssaarriillyy  aass  iinn  tthhee  ccaassee  ooff  CChhiinnaa..  

CCoonncceerrnniinngg  tthhee  rreeaassoonn  ffoorr  tthhee  ffuullll  lliibbeerraalliizzaattiioonn  ooff  tthhee  ffoorreeiiggnn  mmaarrkkeett  ssoommee  rreessppoonnddeennttss  ssaaiidd  

tthhaatt  bbaannkkss  sshhoouulldd  hhoolldd  tthheeiirr  mmoonneeyy  bbyy  aannyy  ddeeppeennddaabbllee  ccuurrrreennccyy  tthheeyy  wwiisshh  aass  wweellll  aass  ffrreeeellyy  

hhoolldd  aannyy  aammoouunntt  ooff  ffoorreeiiggnn  ccuurrrreennccyy  aass  ppeerr  tthheeiirr  nneeeedd  aanndd  rreeqquuiirreemmeenntt  rraatthheerr  tthhaann  ppllaacciinngg  aa  

ssttaattuuttoorryy  rreeqquuiirreemmeenntt  ffoorr  tthhee  aammoouunntt  aanndd  ttyyppee  ooff  ccuurrrreennccyy  ttoo  bbee  hheelldd  bbyy  bbaannkkss  ““aass  iitt  iiss  oonnee  ooff  

tthhee  aarreeaass  wwhheerree  tthheeyy  ddeemmoonnssttrraattee  tthhaatt  tthheeyy  aarree  tthhee  bbaannkkss  ““aass  ppeerr  tthhee  wwoorrddss  ooff  oonnee  rreessppoonnddeenntt..    
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 Stage I, form late 1970s to early 1980s, China allowed foreign banks to open representative offices.  Stage II, 

from 1980s to early 1990s, it permitted foreign banks to open operational branches in special economic zones.  

Stage III, during mid 1990s, improved regulations on opening up to and supervising foreign banks were 

formally promulgated, allowing foreign banks to operate in 23 cities.  The last stage started since 1996.  In this 

stage foreign banks have been allowed to open branches all across China ( Tinghuan, Liu (2001)  
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CCCCCCCCHHHHHHHHAAAAAAAAPPPPPPPPTTTTTTTTEEEEEEEERRRRRRRR        FFFFFFFFIIIIIIIIVVVVVVVVEEEEEEEE        

SSSSSSSSUUUUUUUUMMMMMMMMMMMMMMMMAAAAAAAARRRRRRRRYYYYYYYY,,,,,,,,        CCCCCCCCOOOOOOOONNNNNNNNCCCCCCCCLLLLLLLLUUUUUUUUSSSSSSSSIIIIIIIIOOOOOOOONNNNNNNNSSSSSSSS        AAAAAAAANNNNNNNNDDDDDDDD        RRRRRRRREEEEEEEECCCCCCCCOOOOOOOOMMMMMMMMMMMMMMMMEEEEEEEENNNNNNNNDDDDDDDDAAAAAAAATTTTTTTTIIIIIIIIOOOOOOOONNNNNNNNSSSSSSSS        

55..11..  SSuummmmaarryy  aanndd  CCoonncclluussiioonnss  

hhee  ssttuuddyy  aatttteemmpptteedd  ttoo  llooookk  iinnttoo  tthhee  eexxiissttiinngg  oowwnneerrsshhiipp  aanndd  mmaarrkkeett  ssttrruuccttuurree  bbyy  

aasssseessssiinngg  tthhee  hhiissttoorriiccaall  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  ooff  tthhee  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree  ooff  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  

bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  aanndd  aappppllyyiinngg  tthhee  ssttaannddaarrdd  mmeeaassuurreess  ooff  mmaarrkkeett  ccoonncceennttrraattiioonn,,  nnaammeellyy,,  tthhee  kk--

ffiirrmmss  ccoonncceennttrraattiioonn  rraattiioo  aanndd  HHHH  IInnddeexx,,  rreessppeeccttiivveellyy..  FFuurrtthheerrmmoorree,,  tthhee  ppaappeerr  ttrriieedd  ttoo  llooookk  aatt  

tthhee  ttrreenndd  iinn  tthhee  pprrooffiittaabbiilliittyy  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  iinndduussttrryy  dduurriinngg  tthhee  pprree  rreeffoorrmm  ((11997766--11999911))  

aanndd  tthhee  ppoosstt  rreeffoorrmm  ppeerriioodd  ((11999922--22000066))..  TThhee  ssttuuddyy  hhaass  aallssoo  ttrriieedd  ttoo  ccoolllleecctt  ooppiinniioonnss  ffrroomm  tthhee  

bbaannkk’’ss  ccoommmmuunniittyy  rreeggaarrddiinngg  tthhee  aabboovveemmeennttiioonneedd  iissssuueess  wwhhiicchh  hhaavvee  bbeeeenn  aannaallyyzzeedd  

ssuubbsseeqquueennttllyy..  TThhuuss,,  bbaasseedd  oonn  ssuucchh  aannaallyyssiiss  oonn  tthhee  pprriimmaarryy  aanndd  sseeccoonnddaarryy  ddaattaa,,  tthhee  ffoolllloowwiinngg  

ccoonncclluussiioonnss  aarree  ddrraawwnn::  

  

��  IInn  tteerrmmss  ooff  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree,,  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  hhaass  sshhoowwnn  ttrraannssiittiioonnss  

ffrroomm  ffuullllyy  ffoorreeiiggnn  oowwnneedd  bbaannkkss,,  bbaannkkss  oowwnneedd  bbyy  pprriivvaattee  aanndd  ffoorreeiiggnn  ppaarrttnneerrss,,  aanndd  

ffuullllyy  ggoovveerrnnmmeenntt  oowwnneedd  bbaannkkss  iinn  tthhee  pprree--rreeffoorrmm  --pprree--ssoocciiaalliisstt  ppeerriioodd  ttoo  ffuullllyy  

ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss  iinn  pprree--rreeffoorrmm--  ssoocciiaalliisstt  ppeerriioodd  aanndd  ttoo  ppuurree  pprriivvaattee  aanndd  ppuurree  

ggoovveerrnnmmeenntt  oowwnneerrsshhiipp  ooff  tthhee  ppoosstt--rreeffoorrmm  ppeerriioodd..  HHoowweevveerr,,  ffrroomm  tthhee  ttiimmee  ooff  

nnaattiioonnaalliizzaattiioonn  oonnwwaarrddss  ((oorr  ssiinnccee  11997744)),,  nnoo  ffoorreeiiggnn  bbaannkk  hhaass  bbeeeenn  aalllloowweedd  ttoo  ooppeerraattee  

iinn  EEtthhiiooppiiaa  aanndd  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  ttoo  tthhee  oowwnneerrsshhiipp  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt  

bbaannkkss  hhaass  bbeeeenn  pprroohhiibbiitteedd..  TThhiiss  mmiigghhtt  bbee  oonnee  ccaauussee  ffoorr  tthhee  ccoonncceennttrraattiioonn  iinn  tthhee  

bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  aanndd  ffoorr  tthhee  rreessttrriiccttiioonnss  ooff  tthhee  aaddvvaannttaaggeess  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  

ccoouulldd  eeaarrnn  bbyy  iinnccoorrppoorraattiinngg  ffoorreeiiggnneerrss  iinn  ttoo  iittss  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree..    

  

TT 
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��  AAss  ccoommppaarreedd  wwiitthh  tthhee  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree  dduurriinngg  tthhee  pprree--rreeffoorrmm  ppeerriioodd,,  tthhee  ccuurrrreenntt  

oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy  hhaass  eennaabblleedd  ttoo  ddeevveelloopp  tthhee  ccoommppeettiittiioonn  iinn  

tthhee  sseeccttoorr  wwhhiicchh  wwaass  nnoonn  --eexxiisstteenntt  bbeeffoorree  tthhee  rreeffoorrmm  mmeeaassuurreess    wweerree  uunnddeerrttaakkeenn;;  iitt  

aallssoo  eennaabblleedd  ttoo  sseerrvvee  tthhee  ssoocciieettyy  tthhrroouugghh  bbaannkk  eexxppaannssiioonn  aanndd  iimmpprroovveedd  eeffffiicciieenntt  uussee  

ooff  ccaappiittaall  bbyy  iinnjjeeccttiinngg  ffuunnddss  ttoo  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  iinn  tthhee  ffoorrmm  ooff  llooaannss  aanndd    eennhhaanncciinngg  

ffuunndd  mmoobbiilliizzaattiioonn  iinn  tthhee  ffoorrmm  ooff  ddeeppoossiittss  ..TThhee  rreeffoorrmm  aallssoo  ggrreeaattllyy  hheellppeedd  iinn  tthhee  

rreedduuccttiioonn  ooff  uunneemmppllooyymmeenntt  bbyy  ccrreeaattiinngg  jjoobb  ooppppoorrttuunniittiieess  ttoo  sskkiilllleedd  EEtthhiiooppiiaann  

nnaattiioonnaallss;;  iitt  hhaass  aallssoo  ccoonnttrriibbuutteedd  ttoo  tthhee  ssttrreennggtthh  ooff  llooccaall  bbaannkkss  bbyy  pprrootteeccttiinngg  tthheemm  

ffrroomm  tthhee  ffiieerrccee  ccoommppeettiittiioonn    tthheeyy  mmaayy  eennccoouunntteerr  ffrroomm  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss..  HHoowweevveerr,,  tthhee  

rreeffoorrmm  llaacckkeedd  tthhee  ccaappaacciittyy  ttoo  ccrreeaattee  oowwnneerrsshhiipp  ssttrruuccttuurree  tthhaatt  eennhhaanncceess  aa  lleevveell  ppllaayyiinngg  

ffiieelldd  ffoorr  aallll  ccoommmmeerrcciiaall  bbaannkkss  ooppeerraattiinngg  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy..    

  

��  IInn  aaddddiittiioonn,,  dduuee  ttoo  tthhee  eexxcceessssiivvee  iinnvvoollvveemmeenntt  ooff  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  

aanndd  aabbsseennccee  ooff  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss,,  tthhee  ccuurrrreenntt  bbaannkkiinngg  ssttrruuccttuurree  hhaass  ppaavveedd  tthhee  wwaayy  ffoorr  

iinneeffffiicciieennccyy  bbyy  aaccccuummuullaattiinngg  eexxcceessss  ffuunnddss  iinn  ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss,,  bbyy  mmaaiinnttaaiinniinngg  tthhee  

ddoommiinnaannccee  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss,,  lliimmiittiinngg  tthhee  ccoommppeettiittiioonn  eexxppeecctteedd  ffrroomm  tthhee  bbaannkkiinngg  

iinndduussttrryy,,  aanndd  ccoonnttrriibbuuttiinngg  ttoo  lliimmiitteedd  iinnffrraassttrruuccttuurraall  ddeevveellooppmmeenntt  ((ssuucchh  aass  IITT))  iinn  tthhee  

bbaannkkiinngg  sseeccttoorr..  

  

��  TThheerree  iiss  ccoonnssiiddeerraabbllee  ccoonncceennttrraattiioonn  iinn  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy..  EEvveenn  iiff  iittss  

sshhaarree  sshhoowwss  aa  ddeecclliinniinngg  ttrreenndd,,  CCBBEE  ssttiillll  ddoommiinnaatteedd  tthhee  mmaarrkkeett  sshhaarree  ooff  tthhee  iinndduussttrryy  iinn  

tteerrmmss  ooff  llooaannss,,  ddeeppoossiittss,,  aasssseettss,,  ccaappiittaall  aanndd  pprrooffiitt..  BBootthh  ttwwoo  ffiirrmm  ccoonncceennttrraattiioonn  rraattiioo  

aanndd  HHHH  IInnddeexx  uussiinngg  ttoottaall  ddeeppoossiittss,,  llooaannss,,  ccaappiittaall  aanndd  aasssseettss  sshhooww  tthhee  hhiigghh  lleevveell  ooff  

ccoonncceennttrraattiioonn  aanndd  tthhee  cchhaarraacctteerriizzaattiioonn  ooff  tthhee  mmaarrkkeett  aass  lleessss  ccoommppeettiittiivvee..  HHoowweevveerr,,  
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aafftteerr  tthhee  eeccoonnoommiicc  rreeffoorrmm  aanndd  ppaarrttiiccuullaarrllyy  aafftteerr  tthhee  aalllloowwaannccee  ooff  eennttrryy  ooff  

ddoommeessttiiccaallllyy  oowwnneedd  pprriivvaattee  bbaannkkss,,  tthhee  ccoonncceennttrraattiioonn  rraattiioo  sshhoowwss  aa  ddeecclliinniinngg  ttrreenndd  

eessppeecciiaallllyy,,  iinn  tthhee  llooaann  mmaarrkkeett..  BBuutt,,  ssttiillll  tthhee  mmaarrkkeett  ccaann  nnoott  bbee  rreeggaarrddeedd  aass  hhiigghhllyy  

ccoommppeettiittiivvee
1122

..    

  

��  CCoonncceerrnniinngg  tthhee  ddeeggrreeee  ooff  ccoommppeettiittiioonn,,  aalltthhoouugghh  tthhee  ccoommppeettiittiioonn  aammoonngg  pprriivvaattee  bbaannkkss  

wwaass  aa  ccoommppeettiittiioonn  aammoonngg  eeqquuaallss,,  iitt  wwaass  bbeettwweeeenn  uunneeqquuaallss  aass  ffaarr  aass  pprriivvaattee  bbaannkkss  aanndd  

ssttaattee--oowwnneedd  bbaannkkss  wweerree  ccoonncceerrnneedd  aass  tthhee  ssttaattee--oowwnneedd  bbaannkkss  wweerree  rreellaattiivveellyy  wweellll  

eessttaabblliisshheedd,,  wwiitthh  llaarrggee  nneettwwoorrkk  ooff  bbrraanncchheess,,  hhiigghh  ccaappiittaall  aanndd  rreesseerrvvee  bbaassee  aanndd  oowwnn  

pprreemmiisseess  ooff  bbaannkk  bbrraanncchheess  ..TThheeyy  aallll  ccoonnttrriibbuuttee  ttoowwaarrddss  rreedduucciinngg  ccoossttss  ooff  ssttaattee  oowwnneedd  

bbaannkkss  aanndd  eennhhaannccee  tthheeiirr  ccaappaacciittyy  ttoo  ggiivvee  oouutt  bbiigg  llooaannss..  IInn  aaddddiittiioonn,,  tthheerree  eexxiissttss  nnoo  

ccoommppeettiittiioonn  aammoonngg  tthhee  ssttaattee  oowwnneedd  bbaannkkss;;  tthheeyy  aarree  wwoorrkkiinngg  iinn  ccooooppeerraattiivvee  mmaannnneerr  

rraatthheerr  tthhaann  ccoommppeettiinngg  aammoonngg  tthheemmsseellvveess..  HHoowweevveerr,,  wwiitthh  ssuucchh  aa  ttrreenndd  tthhee  iinnccuummbbeenntt  

bbaannkkiinngg  iinnssttiittuuttiioonnss  ssttaarrtteedd  ffaacciinngg  ccoommppeettiittiioonn,,  iiff  nnoott  ssttiiffff,,  aafftteerr  tthhee  rreeffoorrmm  aanndd  tthhee  

mmaajjoorriittyy  ooff  tthhee  ccoommppeettiittiioonn  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  ccoouulldd  bbee  aattttrriibbuutteedd  ttoo  tthhee  

ccoommppeettiittiioonn  aammoonngg  pprriivvaattee  bbaannkkss..  TThhee  lleevveell  ooff  ccoommppeettiittiivveenneessss  iinn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr  

aanndd  tthhee  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm  iinn  ppaarrttiiccuullaarr  nneeeeddss  ffuurrtthheerr  aasssseessssmmeenntt  aanndd  iiss  aann  ooppeenn  aarreeaa  ooff  

rreesseeaarrcchh  iinn  tthhiiss  rreeggaarrdd..  

  

��  TThhee  pprrooffiittaabbiilliittyy  ooff  tthhee  iinndduussttrryy  hhaass  aallssoo  sshhoowwnn  aa  ttrreemmeennddoouuss  iimmpprroovveemmeenntt  aafftteerr  tthhee  

rreeffoorrmm  mmeeaassuurree  hhaass  bbeeeenn  ttaakkeenn..  EEvveenn  bbaannkkss  tthhaatt  hhaavvee  bbeeeenn  iinn  aa  lloossss  iinn  mmoosstt  yyeeaarrss  ooff  

tthhee  pprree--rreeffoorrmm  ppeerriioodd  lliikkee  CCBBBB  hhaavvee  bbeeccoommee  pprrooffiittaabbllee  aafftteerr  tthhee  rreeffoorrmm  mmeeaassuurreess  

                                                 
12

 Buchs and Mathisen (2003) using data from 1996-2001 for 7 banks in Ethiopia calculated the level of 

competitiveness (H-statistics equal to 0.85 for Ethiopia, 0.6 for Kenya and 0.69 for South Africa) and 

characterized the market structures as monopolistic.  
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hhaavvee  bbeeeenn  ttaakkeenn..  IInn  aaddddiittiioonn,,  tthhee  pprrooffiittaabbiilliittyy  ooff  tthhee  pprriivvaattee  bbaannkkss  aass  aa  ggrroouupp  iiss  

sshhoowwiinngg  iimmpprroovveemmeenntt  tthhrroouugghh  ttiimmee..  HHoowweevveerr,,  tthhee  eexxiissttiinngg  ggoovveerrnnmmeenntt  bbaannkkss  aarree  

eennjjooyyiinngg  hhaavviinngg  tthhee  hhiigghheerr  sshhaarree  ooff  pprrooffiitt  ffrroomm  tthhee  iinndduussttrryy  aanndd  ssttiillll  tthhee  ppaatttteerrnn  ooff  tthhee  

iinndduussttrryy  pprrooffiitt  iiss  ffoolllloowwiinngg  tthhee  pprrooffiittaabbiilliittyy  ssttrruuccttuurree  ooff  tthhee  ggiiaanntt  bbaannkk..    

  

��  BBeessiiddeess  tthhee  aaddvvaannttaaggeess  iitt  oobbttaaiinneedd  ffrroomm  iittss  eeaarrllyy  eennttrryy  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  mmaarrkkeett,,  

EEtthhiiooppiiaa’’ss  llaarrggee  ppuubblliicc  eenntteerrpprriissee  ssyysstteemm,,  ssttiillll  bbeeiinngg  iinn  tthhee  ddoommaaiinn  ooff  tthhee  CCoommmmeerrcciiaall  

BBaannkk  ooff  EEtthhiiooppiiaa,,  hhaass  pprroovviiddeedd  aa  ccoommppeettiittiivvee  aaddvvaannttaaggee  oovveerr  pprriivvaattee  bbaannkkss  bbyy  

rreedduucciinngg  iittss  ccoossttss..  TThhiiss  ccoommppeettiittiivvee  aaddvvaannttaaggee  mmaakkeess  tthhee  CCBBEE  aa  ppaaccee--sseetttteerr  iinn  tthhee  

rreeaallmm  ooff  aasssseett  pprriicciinngg  wwhhiicchh  tthhee  pprriivvaattee  bbaannkkss  hhaavvee  ttoo  ffoollllooww  cclloosseellyy  ddeessppiittee  tthheeiirr  

rreellaattiivveellyy  hhiigghh  ccoosstt  ooff  mmoonneeyy..    

  

��  TThhee  ssttuuddyy  aallssoo  ffoouunndd  tthhaatt  ttoo  ffuurrtthheerr  ssttrreennggtthheenn  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  iinndduussttrryy  

eennaaccttiinngg  tthhee  rreeffoorrmm  mmeeaassuurreess  iinn  tthhee  ddeeppoossiitt  mmaarrkkeett,,  iinn  iimmpprroovviinngg  tthhee  ccaappaacciittyy  aanndd  

iinnddeeppeennddeennccee  ooff  tthhee  rreegguullaattoorryy//ssuuppeerrvviissoorryy  oorrggaann,,  iinn  eessttaabblliisshhiinngg  ssttrroonngg  lleeggaall  ggrroouunndd  

ffoorr  rreennddeerriinngg  tteecchhnnoollooggiiccaallllyy  ssuuppppoorrtteedd  bbaannkkiinngg  aaccttiivviittiieess,,  ffoorr  tthhee  ffuullll  lliibbeerraalliizzaattiioonn  

ooff  tthhee  ffoorreeiiggnn  mmaarrkkeett  aanndd  ffoorr  lliiffttiinngg  eennttrryy  bbaarrrriieerrss  oonn  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  nneeeeddss  ttoo  bbee  aa  

ccoonncceerrnn  ooff  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy..  IItt  hhaass  aallssoo  ffoouunndd  tthhaatt  tthhee  rreeffoorrmm  nneeeeddss  ttoo  

bbee  ggrraadduuaall  aanndd,,  aass  mmoosstt  ssttuuddiieess  rreeccoommmmeenndd,,  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  aanndd  bbaannkk  

rreessttrruuccttuurriinngg  sshhoouulldd  bbee  aaccccoommppaanniieedd  bbyy  ccoommpplleemmeennttaarryy  mmeeaassuurreess  ttoo  aaddddrreessss  

iinnssttiittuuttiioonnaall  aanndd  ssttrruuccttuurraall  pprroobblleemmss  ((AArreeyyeeeetteeyy,,  11999977))..  IInn  aaddddiittiioonn,,  ssttuuddiieess  

eemmpphhaassiizzeedd  tthhee  iimmppoorrttaannccee  ooff  aattttaaiinniinngg  mmaaccrrooeeccoonnoommiicc  ssttaabbiilliittyy  pprriioorr  ttoo  ffiinnaanncciiaall  

lliibbeerraalliizzaattiioonn  ((DDoorrnnbbuusscchh  aanndd  RReeyynnoossoo,,  11999933  iinn  IIkkhhiiddee  aanndd  AAllaawwooddee,,  22000011))..  
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55..22..  RReeccoommmmeennddaattiioonnss  

CCoonncclluussiivvee  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  oonn  tthhee  iimmppaacctt  ooff  ffiinnaanncciiaall  lliibbeerraalliizzaattiioonn  nneeeedd  ffuurrtthheerr  

rreesseeaarrcchh  oonn  tthhee  ssttrruuccttuurree  aanndd  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr  aanndd  tthhee  mmaaccrroo--eeccoonnoommyy  

aass  aa  wwhhoollee..  TThhuuss,,  tthhee  pprreesseenntt  pprroojjeecctt  sshhoouulldd  bbee  sseeeenn  aass  aa  ffiirrsstt  sstteepp,,  nnoott  tthhee  llaasstt  wwoorrdd  iinn  

tthhiiss  ddiirreeccttiioonn..  ..  TThhee  ffoolllloowwiinngg  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  aarree  ffoorrwwaarrddeedd  ffrroomm  tthhee  ffiinnddiinnggss  ooff  tthhee  

ssttuuddyy::  

��  AAlllloowwiinngg  tthhee  eennttrryy  ooff  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  aanndd  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  tthhee  pprriivvaattee  oowwnneerrsshhiipp  iinn  tthhee  

ggoovveerrnnmmeenntt  oowwnneedd  bbaannkkss  sshhoouulldd  bbee  aa  ccoonncceerrnn  ooff  tthhee  EEtthhiiooppiiaann  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy..  TThhee  

ggoovveerrnnmmeenntt  sshhoouulldd  ggiivvee  dduuee  ccoonnssiiddeerraattiioonn  iinn  ppeerrmmiittttiinngg  eennttrryy  ooff  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  wwhhiicchh  

hhaavvee  tthhee  ccaappaacciittyy  ttoo  iinnttrroodduuccee  nneeww  tteecchhnnoollooggyy,,  ddiivveerrssiiffiiccaattiioonn  aanndd  ccoommppeettiittiioonn  iinn  tthhee  

bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  wwhhiillee  eennhhaanncciinngg  tthhee  aauuttoonnoommyy  aanndd  pprruuddeennttiiaall  rreegguullaattiioonn  ccaappaacciittyy  ooff  

tthhee  NNaattiioonnaall  BBaannkk  ooff  EEtthhiiooppiiaa  ttoo  aavvooiidd  bbaannkk--rruunnss  aanndd  ffiinnaanncciiaall  ccrriisseess..  IInn  aaddddiittiioonn,,          

tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  ccaann  ffoollllooww  aa  ggrraadduuaall  aapppprrooaacchh  iinn  tthhee  ccoouurrssee  ooff  eemmbbrraacciinngg  tthhee  

iinnvvoollvveemmeenntt  ooff  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  iinn  wwhhiicchh  ffoorreeiiggnn  bbaannkkss  ccoouulldd  bbee  aalllloowweedd  ttoo  ooppeerraattee  iinn  

tthhee  iinndduussttrryy  tthhrroouugghh  jjooiinntt  vveennttuurreess,,  bbrraanncchheess,,  rreepprreesseennttaattiivvee  ooffffiicceess  iinn  tthhee  sshhoorrtt  tteerrmm  

aanndd  aalllloowweedd  ttoo  ooppeenn  ssuubbssiiddiiaarriieess  aanndd  ffuullllyy  ooppeerraattee  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy  iinn  tthhee  lloonngg  tteerrmm..  

TThhee  eexxppeerriieennccee  ooff  ootthheerr  ccoouunnttrriieess  ssuucchh  aass  CChhiinnaa  ccaann  bbee  bbeenncchhmmaarrkkeedd  ffoorr  ssuucchh  

aapppprrooaacchh  aalltthhoouugghh  tthhee  ttiimmee  ffrraammeewwoorrkk  aanndd  mmooddee  ooff  eennttrryy  mmiigghhtt  nnoott  bbee  nneecceessssaarriillyy  aass  

iinn  tthhee  ccaassee  ooff  CChhiinnaa..  

  

��  AA  bbaannkkiinngg  ((ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr))  ssttrruuccttuurree  tthhaatt  eennhhaanncceess  tthhee  ccoommppeettiittiivveenneessss  ooff  tthhee  

iinndduussttrryy  aanndd  eeffffiicciieennccyy  ooff  tthhee  sseeccttoorr  ,,  ccrreeaatteess  aa  lleevveell  ppllaayyiinngg  ffiieelldd  ffoorr  bbootthh  ssttaattee  aanndd  

pprriivvaattee  bbaannkkss  aanndd  rreedduucceess  tthhee  hhiigghh  ddeeggrreeee  ooff  ddoommiinnaattiioonn  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  sshhoouulldd  

bbee  ddeessiiggnneedd..  
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��  TThhee  ccaappaacciittyy  aass  wweellll  aass  tthhee  iinnddeeppeennddeennccee  ooff  tthhee  rreegguullaattoorryy  bbooddyy  hhaass  ttoo  bbee  iimmpprroovveedd  

ssoo  aass  ttoo  ppoossiittiivveellyy  ccoonnttrriibbuuttee  ttoo  tthhee  ggrroowwtthh  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  iinndduussttrryy..  IInn  tthhee  lloonngg  tteerrmm  

tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  mmaaiinnllyy  sshhoouulldd  uunnddeerrttaakkee  tthhee  ssuuppeerrvviissoorryy  aanndd  rreegguullaattoorryy  rroollee  rraatthheerr  

tthhaann  ffiigghhttiinngg  ttoo  mmaaiinnttaaiinn  iittss  oowwnneerrsshhiipp  //ssttaakkee  aanndd  ddoommiinnaannccee  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr..  

  

��  TThhee  lleevveell  ooff  ccoommppeettiittiivveenneessss  iinn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr  aanndd  tthhee  bbaannkkiinngg  ssyysstteemm  iinn  

ppaarrttiiccuullaarr  aanndd  tthhee  bbeesstt  lliibbeerraalliizzaattiioonn  mmeeaassuurree  tthhaatt  ddeeeeppeennss  tthhee  ccoommppeettiittiioonn  iinn  tthhee  

ffiinnaanncciiaall  sseeccttoorr  nneeeedd  ffuurrtthheerr  aasssseessssmmeenntt  aanndd  iiss  aann  ooppeenn  aarreeaa  ooff  rreesseeaarrcchh  iinn  tthhiiss  rreeggaarrdd..  

  

��  GGrraadduuaallllyy,,  ffuurrtthheerr  lliibbeerraalliizzaattiioonn  aanndd  rreeffoorrmm  mmeeaassuurreess  sshhoouulldd  bbee  iinniittiiaatteedd  oonn  lliiffttiinngg  tthhee  

mmiinniimmuumm  iinntteerreesstt  rraattee  ffoorr  ddeeppoossiitt  ttoo  bbee  ddeetteerrmmiinneedd  oonn  mmaarrkkeett  bbaassiiss,,  pprroovviiddiinngg  lleeggaall  

ffrraammeewwoorrkk  ttoo  eennhhaannccee  IITT  ssuucchh  aass  ee--  bbaannkkiinngg,,  eennhhaannccee  tthhee  pprroommoottiioonn  aanndd  eexxppaannssiioonn  

ooff  mmoonneeyy  aanndd  bboonndd  ((sseeccuurriittyy))  mmaarrkkeettss,,  ffuullllyy  lliibbeerraalliizziinngg  tthhee  ffoorreeiiggnn  mmaarrkkeett  aanndd  

eennccoouurraaggiinngg  ppuubblliicc  eenntteerrpprriisseess  ttoo  ddoo  bbuussiinneessss  wwiitthh  aa  ffiinnaanncciiaall  iinnssttiittuuttiioonn  ooff  tthheeiirr  oowwnn  

cchhooiiccee  rraatthheerr  tthhaann  tthhee  ccuurrrreenntt  iimmpplliicciitt  ssaannccttiioonn  nnoott  ttoo  ddoo  bbuussiinneessss  wwiitthh  pprriivvaattee  bbaannkkss..  

  

��    IInn  oorrddeerr  ttoo  ffuurrtthheerr  iimmpprroovvee  tthhee  eennvviirroonnmmeenntt  wwiitthhiinn  wwhhiicchh  bbaannkkss  ooppeerraattee  aanndd  

aaccccoommmmooddaattee  tthhee  rreeffoorrmm  mmeeaassuurreess,,  ttrraaiinniinngg  pprrooggrraammss  ffoorr  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  

qquuaalliiffiieedd  pprrooffeessssiioonnaallss  iinn  tthhee  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  sshhoouulldd  bbee  ppllaannnneedd  aanndd  iimmpplleemmeenntteedd..  

  

��  AAss  mmaannyy  lliitteerraattuurreess  ssuuppppoorrtt,,  iinn  oorrddeerr  ttoo  rreeaalliizzee  tthhee  rreessuullttss  ooff  ffiinnaanncciiaall  mmaarrkkeett  

lliibbeerraalliizzaattiioonn,,  lliibbeerraalliizzaattiioonn  mmeeaassuurreess  sshhoouulldd  bbee  eeffffeeccttiivveellyy  iimmpplleemmeenntteedd  iinn  ootthheerr  

sseeccttoorrss  ooff  tthhee  eeccoonnoommyy  aass  wweellll..  
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11..  AAgguu  ((11999922)),,  AAnnaallyyssiiss  ooff  tthhee  DDeetteerrmmiinnaannttss  ooff  tthhee  NNiiggeerriiaann  BBaannkkiinngg  SSyysstteemm''ss  

PPrrooffiittss  aanndd  PPrrooffiittaabbiilliittyy  PPeerrffoorrmmaannccee,,  SSaavviinngg  aanndd  DDeevveellooppmmeenntt  

22..  AArryyeeeetteeyy  eett  aall  ((11999977)),,  FFiinnaanncciiaall  MMaarrkkeett  FFrraaggmmeennttaattiioonn  aanndd  RReeffoorrmmss  iinn  GGhhaannaa,,  

MMaallaawwii,,  NNiiggeerriiaa  aanndd  TTaannzzaanniiaa    TThhee  wwoorrlldd  bbaannkk  EEccoonnoommiicc  RReevviieeww  VVooll..  1111  NNoo  22  

33..  BBaarrtthh,,  JJ..,,  CCaapprriioo,,  GG..  aanndd  RR..  LLeevviinnee  ((22000000)),,  BBaannkkiinngg  SSyysstteemmss  AArroouunndd  tthhee  GGlloobbee::  DDoo  

RReegguullaattiioonn  aanndd  OOwwnneerrsshhiipp  AAffffeecctt  PPeerrffoorrmmaannccee  aanndd  SSttaabbiilliittyy??  iinn  FF..  MMiisshhkkiinn  ((eedd..)),,  

FFiinnaanncciiaall  SSuuppeerrvviissiioonn  aanndd  RReegguullaattiioonn::  WWhhaatt  WWoorrkkss  aanndd  WWhhaatt  DDooeessnn''tt,,  NNBBEERR..  

44..  BBeerrggeerr  ((11999955)),,  TThhee  PPrrooffiitt--SSttrruuccttuurree  RReellaattiioonnsshhiipp  iinn  BBaannkkiinngg--TTeessttss  ooff  MMaarrkkeett  

PPoowweerr  aanndd  EEffffiicciieenntt--SSttrruuccttuurree  HHyyppootthheesseess,,  JJoouurrnnaall  ooff  MMoonneeyy,,  CCrreeddiitt,,  aanndd  

BBaannkkiinngg,,  VVooll..  2277  NNoo..  22..  

55..  BBeerrggeerr,,  AA..NN  aanndd  TT..HH..;;  HHaannnnaann  ((11998899)),,  TThhee  PPrriiccee--CCoonncceennttrraattiioonn  RReellaattiioonnsshhiipp  iinn  

BBaannkkiinngg,,  RReevviieeww  ooff  EEccoonnoommiiccss  aanndd  SSttaattiissttiiccss  7711,,  pppp..  229911--229999..  

66..  BBiirrhhaannuu  aanndd  BBeeffkkaadduu  EEEEAA  ((11999999//22000000)),,  AAnnnnuuaall  RReeppoorrtt  oonn  EEtthhiiooppiiaann  EEccoonnoommyy,,  

EEtthhiiooppiiaann  EEccoonnoommiicc  AAssssoocciiaattiioonn..  

77..  BBoonniinn,,  JJoohhnn  PP..,,  MMiizzsseeii,,  KKáállmmáánn,,  SSzzéékkeellyy,,  IIssttvváánn  aanndd  WWaacchhtteell,,  PPaauull,,  BBaannkkiinngg  iinn  

TTrraannssiittiioonn  EEccoonnoommiieess::  DDeevveellooppiinngg  MMaarrkkeett  OOrriieenntteedd  BBaannkkiinngg  SSeeccttoorrss  iinn  EEaasstteerrnn  

EEuurrooppee,,  EEddwwaarrdd  EEllggaarr  PPuubblliisshhiinngg  LLiimmiitteedd  ((CChheelltteennhhaamm,,  UU..KK..)),,  11999988..    

88..  BBoouubbaakkrrii,,  CCoosssseett  &&  FFiisshheerr,,  OOwwnneerrsshhiipp  SSttrruuccttuurree,,  PPrriivvaattiizzaattiioonn,,  BBaannkk  

PPeerrffoorrmmaannccee  aanndd  RRiisskk  TTaakkiinngg  ,,11999988  

99..  BBuucchhss  aanndd  MMaatthhiisseenn  ((22000033))  BBaannkkiinngg  CCoommppeettiittiioonn  aanndd  EEffffiicciieennccyy  iinn  GGhhaannaa..  

1100..  CCeettoorreellllii,,  NN..,,  GGaammbbeerraa,,  MM..,,  22000011,,  BBaannkkiinngg  MMaarrkkeett  SSttrruuccttuurree,,  FFiinnaanncciiaall  

DDeeppeennddeennccee  aanndd  GGrroowwtthh::  IInntteerrnnaattiioonnaall  EEvviiddeennccee  ffrroomm  IInndduussttrryy  DDaattaa,,  JJoouurrnnaall  ooff  

FFiinnaannccee  5566,,  661177--664488..  

1111..  CChhiirrwwaa  ((22000011)),,  MMaarrkkeett  SSttrruuccttuurree,,  LLiibbeerraalliizzaattiioonn  aanndd  PPeerrffoorrmmaannccee  iinn  tthhee  

MMaallaawwiiaann  BBaannkkiinngg  IInndduussttrryy,,  AAEERRCC,,  RRPP  110088..  

1122..  CCiivveelleecc  aanndd  AAll--AAllaammii  ((11999911)),,  AAnn  EEmmppiirriiccaall  IInnvveessttiiggaattiioonn  oonn  tthhee  CCoonncceennttrraattiioonn--

PPrrooffiittaabbiilliittyy  RReellaattiioonnsshhiipp  iinn  tthhee  JJoorrddaanniiaann  BBaannkkiinngg  SSyysstteemm,,  SSaavviinngg  aanndd  

DDeevveellooppmmeenntt..  
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1133..  CCllaaeesssseennss,,  SS..  aanndd  DD..  KKlliinnggeebbiieell  ((22000000)),,  CCoommppeettiittiioonn  aanndd  SSccooppee  ooff  AAccttiivviittiieess  iinn  

FFiinnaanncciiaall  SSeerrvviicceess,,  WWaasshhiinnggttoonn  DD..CC..::  WWoorrlldd  BBaannkk,,  mmiimmeeoo,,  AApprriill  

1144..  CCllaarrkkee,,  GG..,,  RR..  CCuullll,,  MM..  SS..  MMaarrttiinneezz  PPeerriiaa,,  aanndd  SS..  MM..  SSáánncchheezz,,  22000011,,  BBaannkk  LLeennddiinngg  

ttoo  SSmmaallll  BBuussiinneesssseess  iinn  LLaattiinn  AAmmeerriiccaa::  DDooeess  BBaannkk  OOrriiggiinn  MMaatttteerr??  MMiimmeeoo,,  WWoorrlldd  

BBaannkk,,WWaasshhiinnggttoonn  DDCC..  

1155..  CCoorrnneetttt,,  MM..;;  GGuuoo,,  MM  LL..,,  KKhhaakkssaarrii,,  SS..,,  TTeehhrraanniiaann,,  HH..,,  22000000,,  PPeerrffoorrmmaannccee  DDiiffffeerreenncceess  

IInn  PPrriivvaatteellyy--OOwwnneedd  VVeerrssuuss  SSttaattee--OOwwnneedd  BBaannkkss::  AAnn  IInntteerrnnaattiioonnaall  CCoommppaarriissoonn..  

WWoorrkkiinngg  PPaappeerr..  WWoorrlldd  BBaannkk..  SSoouutthheerrnn  IIlllliinnooiiss  UUnniivveerrssiittyy  aatt  CCaarrbboonnddaallee,,  SSuuffffoollkk  

UUnniivveerrssiittyy  aanndd  BBoossttoonn  CCoolllleeggee..  

1166..  CCrreeaannee,,  GG..  MMoobbaarraakk,,  &&  SSaabb..22000033,,  EEvvaalluuaattiinngg  FFiinnaanncciiaall  SSeeccttoorr  DDeevveellooppmmeenntt  iinn  tthhee  

MMiiddddllee  EEaasstt  aanndd  NNoorrtthh  AAffrriiccaa::  NNeeww  MMeetthhooddoollooggyy  aanndd  SSoommee  NNeeww  RReessuullttss,,  IIMMFF..  

1177..  DDeemmiirrggüüçç--KKuunntt,,  AA..  &&  HHuuiizziinnggaa,,  HH..  11999999,,  DDeetteerrmmiinnaannttss  ooff  CCoommmmeerrcciiaall  BBaannkk  

IInntteerreesstt  MMaarrggiinnss  aanndd  PPrrooffiittaabbiilliittyy::  SSoommee  IInntteerrnnaattiioonnaall  EEvviiddeennccee..  TThhee  WWoorrlldd  

BBaannkk  EEccoonnoommiicc  RReevviieeww  1133,,  337799--440088  

1188..  GGiillbbeerrtt  ((11998844)),,  BBaannkk  MMaarrkkeett  SSttrruuccttuurree  aanndd  CCoommppeettiittiioonn,,  JJoouurrnnaall  ooff  MMoonneeyy,,  CCrreeddiitt  

aanndd  BBaannkkiinngg,,  VVooll..  1166,,  NNoo..  44..  

1199..  GGNN  JJeennbbeerr  ((22000011)),,  BBaannkkiinngg  SSeeccttoorr::  RReecceenntt  DDeevveellooppmmeennttss  iinn  MMaarrkkeett  SShhaarree,,  

BBaallaannccee  SShheeeett,,  CCaappiittaall  AAddeeqquuaaccyy  aanndd  PPrrooffiittaabbiilliittyy  ,,  BBiirrrriittuu  NNoo..  7755  

2200..  GGoollddbbeerrgg,,  LL..  BB..,,  22000011,,  WWhheenn  iiss  UU..SS..  BBaannkk  LLeennddiinngg  ttoo  EEmmeerrggiinngg  MMaarrkkeettss  

VVoollaattiillee??  ,,  FFeeddeerraall  RReesseerrvvee  BBaannkk  ooff  NNeeww  YYoorrkk,,  MMiimmeeoo..  

2211..  IIkkhhiiddee  aanndd  AAllaawwooddee,,  ((22000011)),,  FFiinnaanncciiaall  SSeeccttoorr  RReeffoorrmmss,,  MMaaccrrooeeccoonnoommiicc  

IInnssttaabbiilliittyy  aanndd  tthhee  OOrrddeerr  ooff  EEccoonnoommiicc  LLiibbeerraalliizzaattiioonn::  TThhee  EEvviiddeennccee  ffrroomm  

NNiiggeerriiaa,,  AAEERRCC  RRPP  111122..  

2222..    JJaannsseenn  aanndd  HHaaaann  ((22000033)),,  IInnccrreeaassiinngg  CCoonncceennttrraattiioonn  iinn  EEuurrooppeeaann  BBaannkkiinngg  aa  

MMaaccrroo--LLeevveell  AAnnaallyyssiiss,,  DDee  NNeeddeerrllaannddsscchhee  BBaannkk..  

2233..  JJeennsseenn,,  MM..CC..  aanndd  WW..HH..  MMeecckklliinngg,,  11997766,,  TThheeoorryy  ooff  tthhee  FFiirrmm::  MMaannaaggeerriiaall  

BBeehhaavviioorr,,  AAggeennccyy  CCoossttss  aanndd  OOwwnneerrsshhiipp  SSttrruuccttuurree,,  JJoouurrnnaall  ooff  FFiinnaanncciiaall  

EEccoonnoommiiccss  33,,  330055--336600..  

2244..  LLaakkeeww,,  ((22000000))  ,,FFiinnaanncciiaall  SSeeccttoorr  DDeevveellooppmmeenntt  iinn  EEtthhiiooppiiaa  PPrroobblleemmss  aanndd  

CChhaalllleennggeess,,  BBiirrrriittuu  NNoo..  7711  
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2255..  LLaanngg,,  LL..  HH..PP..  &&  SSoo,,  RR..WW..  22000022,,  OOwwnneerrsshhiipp  SSttrruuccttuurree  aanndd  EEccoonnoommiicc  

PPeerrffoorrmmaannccee,,  WWoorrkkiinngg  PPaappeerr  

2266..  LLaa  PPoorrttaa,,  RR..,,  LLooppeezz--ddee--SSiillaanneess,,  FF..,,  SShhlleeiiffeerr,,  AA..,,  22000022,,  GGoovveerrnnmmeenntt  OOwwnneerrsshhiipp  ooff  

BBaannkkss,,  JJoouurrnnaall  ooff  FFiinnaannccee  5577,,  226655--330011..    

2277..  MMoorraa  eett  aall  ((22000055)),,  PPrrooffiittaabbiilliittyy,,  CCoonncceennttrraattiioonn  aanndd  EEffffiicciieennccyy  iinn  tthhee  MMeexxiiccaann  

BBaannkkiinngg  IInndduussttrryy,,  BBaannkk  ddee  MMeexxiiccoo..  

2288..  MMaahhaajjaann,,  AA..;;  RRaannggaann,,  NN..;;  &&..  ZZaarrddkkoooohhii,,  AA..  11999966,,  CCoosstt  SSttrruuccttuurreess  iinn  MMuullttiinnaattiioonnaall  

aanndd  DDoommeessttiicc  BBaannkkiinngg,,  JJoouurrnnaall  ooff  BBaannkkiinngg  aanndd  FFiinnaannccee,,  2200((22))::  223388--330066..  

2299..    NNaattiioonnaall  BBaannkk  ooff  EEtthhiiooppiiaa,,  AAnnnnuuaall  RReeppoorrttss,,  vvaarriioouuss  ppuubblliiccaattiioonnss..  

3300..  NNaattiioonnaall  BBaannkk  ooff  EEtthhiiooppiiaa,,  NNBBEE  ((11999999)),,  SSttuuddyy  RReeppoorrtt  oonn  tthhee  PPrrooss  aanndd  CCoonnss  ooff  

PPeerrmmiittttiinngg  FFoorreeiiggnn  BBaannkkss  iinn  EEtthhiiooppiiaa,,  FFiirrsstt  DDrraafftt,,  AAddddiiss  AAbbaabbaa  

3311..  NNeeggaarriitt  GGaazzeettaa  pprrooccllaammaattiioonn  8833//11999944..11999944,,  MMoonneettaarryy  aanndd  BBaannkkiinngg  PPrrooccllaammaattiioonn  

BBSSPPPP,,  AAddddiiss  AAbbaabbaa..  

3322..  NNeeggaarriitt  GGaazzeettaa  pprrooccllaammaattiioonn  8844//11999944..11999944,,  LLiicceennssiinngg  aanndd  SSuuppeerrvviissiioonn  ooff  BBaannkkiinngg  

BBuussiinneessss,,  BBSSPPPP,,  AAddddiiss  AAbbaabbaa..  

3333..  OOkkeeaahhaallaamm  ((22000022)),,  CCoonncceennttrraattiioonn  iinn  tthhee  BBaannkkiinngg  SSeeccttoorr  ooff  tthhee  CCoommmmoonn  

MMoonneettaarryy  AArreeaa  ooff  SSoouutthheerrnn  AAffrriiccaa,,  WWoorrlldd  BBaannkk  pprroojjeecctt  oonn  bbaannkk  ccoonncceennttrraattiioonn..  

3344..  PPeetteerrsseenn,,  MM..,,  RRaajjaann,,  RR..,,  11999955,,  TThhee  EEffffeecctt  ooff  CCrreeddiitt  MMaarrkkeett  CCoommppeettiittiioonn  oonn  

LLeennddiinngg  RReellaattiioonnsshhiippss,,  QQuuaarrtteerrllyy  JJoouurrnnaall  ooff  EEccoonnoommiiccss  111100,,  440077--444433..    

3355..  SSaannggkkyyuu  aanndd  JJoonngg--kkuunn  ((22000055))  BBaannkk  CCoonnssoolliiddaattiioonn  aanndd  BBaannkk  CCoommppeettiittiioonn::  AAnn  

EEmmppiirriiccaall  AAnnaallyyssiiss  ooff  tthhee  KKoorreeaann  BBaannkkiinngg  IInndduussttrryy,,  TThhee  bbaannkk  ooff  KKoorreeaa  EEccoonnoommiicc  

PPaappeerrss  VVooll..  88  NNoo  11  

3366..  SSeennbbeett  aanndd  OOttcchheerree  ((22000055)),,  FFiinnaanncciiaall  SSeeccttoorr  RReeffoorrmmss  iinn  AAffrriiccaa  PPeerrssppeeccttiivveess  oonn  

IIssssuueess  aanndd  PPoolliicciieess,,  PPrreeppaarreedd  ffoorr  aannnnuuaall  WWoorrdd  bbaannkk  CCoonnffeerreennccee  oonn  DDeevveellooppmmeenntt  

EEccoonnoommiiccss,,  DDaakkaarr  SSeenneeggaall,,  aanndd  JJaannuuaarryy  22000055..  

3377..    SSmmiirrlloocckk  ((11998855)),,    EEvviiddeennccee  OOnn  tthhee  ((NNoonn))  RReellaattiioonnsshhiipp  BBeettwweeeenn  CCoonncceennttrraattiioonn  

AAnndd  PPrrooffiittaabbiilliittyy  iinn  BBaannkkiinngg,,  JJoouurrnnaall  ooff  MMoonneeyy,,  CCrreeddiitt,,  aanndd  BBaannkkiinngg,,  VVooll..1177NNoo  11  

3388..  TTiinngghhuuaann,,  LLiiuu  ((22000011)),,  TThhee  EEnnttrryy  ooff  FFoorreeiiggnn  BBaannkkss  iinnttoo  tthhee  CChhiinneessee  BBaannkkiinngg  

SSeeccttoorr,,  DDoowwnnllooaaddeedd  ffrroomm  wweebbssiittee  oonn  MMaayy  3300,,  22000077..    

��  TToonnyy  AAddddiissoonn  aanndd  AAlleemmaayyeehhuu  GGeeddaa,,  EEtthhiiooppiiaa’’ss  NNeeww  FFiinnaanncciiaall  SSeeccttoorr  aanndd  IIttss  

RReegguullaattiioonn,,  DDiissccuussssiioonn  PPaappeerr  NNoo..  22000011//5555,,  AAuugguusstt  22000011..                                                                    


